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Na 33. redovnoj sjednici Senata Univerziteta u Bihacu donesen je Okvirni vodi¢ za
internacionalizaciju na Univerzitetu u Bihacu za period 2019-2023.

1. UvOD

Okvirni vodi¢ za internacionalizaciju na Univerzitetu u Bihac¢u kreiran je u sklopu
Erasmus+ KA 2 projekta STINT ,,JaCanje internacionalizacije na visokoSkolskim
ustanovama u Bosni 1 Hercegovini” kojeg financira Evropska komisija, a koordinator
je Univerzitet KU Leuven iz Genta, Belgija. Ured za NiR i meduuniverzitetsku saradnju
je u svojstvu voditelja projekta ispred Univerziteta u Bihac¢u, od 2015. godine radio na
izradi 1 strateSkog dokumenta za oblast internacionalizacije - Strategija
internacionalizacije Univerziteta u Bihacu za period 2018-2023. godina, koji je usvojen
na sjednici Senata u novembru 2018. godine. Kao jedna od klju¢nih aktivnosti projekta,
izrada Vodic¢a ¢e sluziti da pojasni i olak$a kljuénim akterima za razvoj oblasti
internacionalizacije na Univerzitetu u Biha¢u samu realizaciju svih strateskih i
operativnih ciljeva koji su dio gore navedenog strateskog dokumenta uz pojasnjenje
samog procesa internacionalizacije visokoskolskih institucija.



2. STA JE TO INTERNACIONALIZACIJA
NA VISOKOSKOLSKIM INSTITUCIJAMA

Internacionalizacija kao proces prozima sve sfere visokog obrazovanja, a predstavlja
dugoroc¢ni proces razvoja ustanove koji na premisama akademske slobode 1 otvorenosti
tezi usvajanju najaktuelnijih standarda ucenja, istraZivanja i inventivnosti, a sve u svrhu
unaprijedenja kvaliteta studiranja. Taj proces moguée je slijediti kroz nekoliko
razli¢itih nivoa od kojih su najvidljivije svakako nastavne 1 studentske
meduinstitucionalne razmjene, uceS¢e u okviru razli¢itth medunarodnih i
meduinstitucionalnih projekata i kreiranje zajedniCkih nastavnih programa (joint
degrees). Internacionalizacija visokoSkolske institucije nije cilj — ona je sredstvo, tj.
alat za razumijevanje sloZenih tokova na svjetskim akademskim ustanovama, kao i
zahtjevnih okolnosti na medunarodnom globalnom trzistu.

Na pitanje o najvaznijim prednostima internacionalizacije, tri glavna razloga koja se
navode na globalnom nivou su:

- povecanje medunarodne svijesti studenata;

- jaCanje istrazivanja;

- proizvodnje znanja i poticanje medunarodne saradnje i solidarnosti.

Internacionalizacija tezi afirmaciji medunarodne i meduinstiticionalne razmjene u svim
segmentima: dolaznim istrazivaima, nastavnom i nenastavnom osoblju i studentima
sa stranih institucija; odlaznim istraziva¢ima, nastavnicima i nenstavnom osoblju i
studentima na druge institucije u svijetu; kreiranju zajednickih projekata dvije ili vise
akademskih institucija unutar kojih sudionici razmjenjuju iskustva, znanja i vjestine.
Istovremeno, mobilnost je postala simbol evropskog prostora visokog obrazovanja koji
je iniciran da omoguc¢i lakSu prepoznatljivost 1 pokretljivost unutar Evrope, kao 1 s
ciljem jacanja saradnje evropskih zemalja sa izvanevropskim zemljama.

Pored akademske i privredne razmjene potaknute internacionalizacijom Univerziteta u
Bihacu, ne manje vaznom ¢ini se i interkulturalna razmjena na lokalnom, regionalnom
i globalnom nivou. Kulturu treba razumijeti kao pokreta¢ promjena, razvoja i napretka.
Mobilni studenti i nastavnici nositelji su novih ideja i kontakata, te utje¢u na povecanje
medunarodne saradnje medu Vvisokoobrazovnim institucijama, ¢ime omogucuju
razmjenu naucnih iskustava i pronalazaka, te stvaraju okolnosti povoljne za razvoj
inovacija. To je korisno za razvoj institucija visokog obrazovanja, ali i za drustvo i
ekonomski razvoj. Sto se ti¢e koristi na individualnom nivou, vazno je naglasiti kako
je iskustvo boravka 1 studiranja u drugoj zeml;ji korisno 1 zato Sto omogucuje drugacije
iskustvo ucenja, Sto potiCe razvijanje novih kulturnih, drustvenih i1 akademskih
vrijednosti, te time omogucuje licni razvoj pojedinaca i najées¢e naglasava povecanje
zaposljivosti pojedinca. Sto se tide institucionalne razine, institucije visokog
obrazovanja kroz internacionalizaciju unapreduju kulturu kvalitete svoje institucije i
kvalitetu svojih studijskih programa.



3. MISIJA 1 VIZIJA UNIVERZITETA U BIHACU

Misija Univerziteta u Bihacu:

»Misija Univerziteta u Biha¢u kontinuirano prenosi 1 razvija medunarodno
prepoznatljiv kvalitet nauc¢nih, umjetnickih 1 stru¢nih istrazivanja i visokog
obrazovanja na tri stepena Bolonjskog ciklusa, naucnoistrazivackog rada i
cjelozivotnog obrazovanja, kako bi, kroz generisanje, transfer i primjenu znanja
razli¢itih grupacija nauka ostao vodeca visokoobrazovana institucija na prostoru
Unsko-sanskog kantona i §ire.”

Vizija Univerziteta u Bihacu:

,Istrazivanje, ucenost, kreativni i kriticki rad sredi$nje su vrijednosti Univerziteta u
Bihac¢u. Vizija Univerziteta u Bihacu je da u sklopu integralnog evropskog
visokoobrazovanog i istrazivackog prostora provodi referentna nau¢na, umjetnicka i
struna istrazivanja, te na osnovu njih i medunarodnih spoznajnih dostignuca
studentima sva tri ciklusa studija pruzi vrhunsko obrazovanje i razvije fundamentalna
naucna istrazivanja iz grupacija prirodnih nauka, tehnic¢kih nauka, zdravstvenih nauka,
biotehnickih nauka, druStvenih nauka i humanistickih nauka, te na osnovu toga postane
glavni generator razvoja Unsko-sanskog kantona u svim oblastima zivota i rada,
privredi, obrazovanju, zdravstvu, kulturi, sportu.” Ako se uzme u obzir misija i vizija
Univerziteta u Bihacu, vidljivo je da je opredjeljenost Univerziteta ka medunarodnoj
prepoznatljivosti, te integraciji u evropski obrazovni i visokoobrazovni istrazivacki
prostor, jako izraZzena od samog njegovog osnivanja, medutim u zadnjih pet godina taj
trend je vidljivo intenziviran, a kao dokaz toga je i usvojena Strategija za
internacionalizaciju Univerziteta u Bihacu za period 2018-2023.godine.

4. CILJEVI INTERNACIONALIZACIJE

Ciljevi internacionalizacije Univerziteta u Bihacu su viSestruki, ipak neki se izdvajaju
kao najvidljiviji i trenutno najaktuelniji. Stoga je njena osnovna uloga dinamiziranje
dnevnih tokova koji podrazumijevaju procese nastave i ucenja; nau¢na i umjetnicka
istrazivanja u drugacijim 1 zahtjevnijim radnim okolnostima 1 njihovo izlaganje;
interdisciplinarna intersekcija razli¢itih nau¢nih i umjetni¢kih oblasti i artikuliranje
novih spoznajnih pozicija; usvajanje novih radnih protokola i njihova implementacija
na razli¢itim mjestima i u okviru razli¢itih drustveno-politickih pejzaza; kreiranje novih
vrijednosti u okviru nastavnog procesa i pracenje aktuelnih trendova na vodeé¢im
akademskim institucijama globalno.



Potrebno je sve nastavne programe na Univerzitetu u Bihacu 1 njihove vodece projekte
1 aktivnosti uciniti vidljivim i dostupnim na svim nivoima (lokalno, regionalno,
globalno), te ih uciniti atraktivnim novim generacijama nastavnika i studenata u okviru
ustanove, ali i van iste. Afirmiranjem prakse drustvenog, nau¢nog i umjetnickog
eksperimenta, glavne aktere ohrabriti i poticati ka kreiranju novih socijalnih vrijednosti.
Pored nauc¢nog i umjetnickog, nastavnike i studente motivirati da preuzimaju ulogu
aktivnih gradana koji su spremni mijenjati politi¢ki, privredni i kulturni ambijent
sredine u kojoj zive.

5. POVEZANOST SA STRATEGINOM RAZVOJA UNIVERZITETA U
BIHACU I STRATEGIJOM INTERNACIONALIZACIJE
UNIVERZITETA U BIHACU

Internacionalizacija Univerziteta u Biha¢u u posljednjih nekoliko godina jedan je od
segmenata rada Univerziteta koji biljezi pozitivne pomake, a ogleda se najprije u
mobilnosti studenata i osoblja na partnerske univerzitetete izvan Bosne i Hercegovine,
saradnji na medunarodnim razvojnim, nauc¢no-istrazivac¢kim i istrazivacko-razvojnim
projektima, te potpisivanje bilateralnih ugovora opet sa ciljem razmjene znanja i
istrazivanja kroz mobilnost i projekte.

Jedan od najvaznijih koraka koje je Univerzitet poduzeo u prethodnom periodu kada je
u pitanju unaprijedenje internacionalizacije jeste prihvatanje partnerstva u Erasmus+
projektu ,JaCanje internacionalizacije na visokoSkolskim ustanovama u BiH -
STINT* koji je otpoceo u decembru 2015. godine (voditelj projekta: Ured za NiR i
meduuniverzitetsku saradnju UNBI), a ima za cilj razvoj Strategije internacionalizacije
na partnerskim univerzitetima u BiH, §to podrazumijeva odredivanje strateskih ciljeva
i klju¢nih indikatora, te strateSkih aktivnosti i programa. Osim toga projektom se
predvida razvoj Pravilnika za priznavanje visokoskolskih kvalifikacija u skladu sa
Lisabonskom konvencijom, te Vodica za internacionalizaciju na Univerzitetu u Bihacu.
Ured za NiR i meduuniverzitetsku saradnju Univerziteta u Bihacu ve¢ je ranije inicirao
razvoj Pravilnika o mobilnosti na Univerzitetu u Biha¢u, koji je usvojen u decembru
2014. godine od strane Senata, ¢ime je ureden segment akademskog priznavanja
perioda mobilnosti za studente 1 nastavnike Univerziteta u Bihacu. Takode, u ranijem
periodu razvijen je i Pravilnik o procedurama za podrsku medunarodnim aktivnostima
Univerziteta u Bihacu, kojim se pobliZze reguliSe nacin apliciranja na projekte i
uspostavljanje saradnje, iako ovaj dokument zahtijeva dodatno uskladivanje sa
danas$njim izmijenjenim procedurama po pojedinim programima financiranja. Kada je
u pitanju izrada Strategije internacionalizacije Univerziteta u Bihacu, Senat
Univerziteta u Bihacu na svojoj XII sjednici odrzanoj 21. marta 2017. godine imenovao
je Komisiju za izradu dokumenta ,,Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihacu”
koja je izradila dokument koji je usvojen na sjednici Senata u novembru 2018. godine.



Ured za NiR i meduuniverzitetsku saradnju je bio glavni nosilac ove aktivnosti. Glavni
strateski i operativni ciljevi Strategije su:

1.

Jadanje svijesti 0 vaZmosti internacionalizacije i _interna _promocija
internacionalizacije

- Stvaranje periodi¢nih promotivih materijala o projektima, programima
razmjene i sl., te uspjesima studenata/nastavnika UNBI tokom boravka na
institucijama domacinima

- Organizacija info dana i radionica za uceSce u projektima, jacanje
internacionalizacije i promociju vaznosti engleskog jezika za nastavni proces
na UNBI za osoblje i studente Univerziteta u Bihacu

Jacanje institucionalnih kapaciteta internacionalizacije Univerziteta u Bihacu

- Uspostavljanje timova za projekte i medunarodnu saradnju na fakultetima
Univerziteta u Bihacu

- Izmjena i donoSenje zakonskih i podzakonskih akata i pravilnika koji reguliSu
pitanje internacionalizacije, akademske razmjene i stru¢nog usavrSavanja

- Uspostavljanje Sluzbe za projekte i medunarodnu saradnju

- Inicijativa za iznalazenje smjeStajnih kapaciteta za gostujuce studente i
nastavnike

- Inicijativa za iznalaZenje sredstava za sufinanciranje projekata i
internacionalizaciju UNBI

Promocija Univerziteta i poveéanje vidljivosti univerziteta

- Stvaranje 1 azuriranje web stranice UNBI na engleskom jeziku

- Prevodenje vijesti 1 kljuénih dokumenata/ biografija nastavnika/silabusa na
engleski jezik

- Uc&eS¢e Univerziteta u obrazovnim, privrednim i nau¢nim sajmovima

- Revizija postojecih ugovora o saradnji 1 stratesko planiranje saradnje

- Kreiranje web prezentacija studijskih programa

- Povecanje naucno-istrazivackih aktivnosti na engleskom jeziku i njihovo
objavljivanje u medunarodnom akademskom okruzenju

Inovacija postojecih i osnivanje novih nastavnih i istrazivackih studijskih programa

- Akreditacija inoviranih i novih studijskih programa
- Pokretanje zajednickih studijskih programa

Promocija i poveéanje odlaznih i dolaznih mobilnosti

- Uspostavljanje Fonda za mobilnost studenata i stipendiranje stranih studenata

- Uspostavljanje Fonda za mobilnost stranih nastavnika i stipendiranje stranih
nastavnika/gostujucih predavaca

- Uspostavljanje saradnje sa novim partnerima kroz programe mobilnosti

- Unaprijedenje sistema vrednovanja odlaznih mobilnosti na UNBI



6. Povecéanje broja stranih studenata na Univerzitetu u Bihaéu

- Pokretanje kursa bosankog jezika za strane studente

- Uvodenje nastave na engleskom jeziku

- Urediti propise za upis stranih studenata

- Osmisljavanje projekata koji podrazumijevaju ucesce stranih studenata

Osim toga, Strategija razvoja Univerziteta u Biha¢u 2017-2022. jasno naglaSava
medunarodnu saradnju kao strateski cilj, ¢ija ¢e se realizacija provoditi kroz sljedece
strateSke zadatke, 1 to:

1. Medunarodna saradnja

2. Formiranje Centra za nauku i razvoj (CENIR)

3. Aplikacijski programi prema fondovima EU

4. Pristup bazama podataka

5. Uspostava studijskih programa na engleskom jeziku
6. Povecanje i promovisanje mobilnosti studenata.

Kroz nekoliko aktivnosti postignut je 1 znaCajan napredak u promociji
internacionalizacije 1 mobilnosti na Univerzitetu u Bihac¢u. U prvom redu to se odnosi
na podizanje svijesti o znacaju internacionalizacije medu osobljem i studentima
Univerziteta, a nakon §to se stvori povoljno okruZenje moc¢i ¢e se aktivnije raditi na
privlacenju stranih studenata. Aktivnosti promocije odnose se najprije na info sesije
koje Ured za meduuniverzitetsku saradnju organizuje po potrebi na organizacionim
jednicama (otvoreni pozivi za mobilnost i projekte, druzenja u Uredu za
meduuniverzitetsku saradnju, priznavanje mobilnosti, itd.), a sad ¢e te aktivnosti
preuzeti i Timovi za projekte i medunarodnu saradnju na nivou Fakulteta, uz podrsku
Ureda. Osim toga, veoma vazan segment jeste i promocija internacionalizacije uz
pomo¢ drustvenih mreza, sluzbene internet stranice Univerziteta i fakulteta, lokalnih
internet portala i javnih medija. Ured u posljednje ¢etiri godine vodi i redovno azurira
facebook stranicu Ureda na kojoj se objavljuju pozivi za uces¢e u razmjeni, prijave na
projekte, kao i druge aktivnosti Ureda, ali i studenata i osoblja fakulteta koje se ticu
internacionalizacije. Veoma zanimljiva aktivnost, koja je otpocela u akademskoj
2016/2017. godini, jeste promocija mobilnosti kroz serijal uspjesnih pri¢a o mobilnosti
pod nazivom ,,Medunarodna saradnja Univerziteta u Bihacu — neprocjenjiva iskustva
naSih studenata i osoblja“. Serijal se objavljuje na lokalnim web portalima, a price
pripremaju studenti i osoblje Univerziteta koji su imali priliku da ucestvuju u
mobilnosti i koji su voljni da svoju pricu i fotografije podijele sa drugima. Jako je bitno
odrzati pozitivhu praksu, a to se moze uciniti uz jacanje institucionalnih kapaciteta
internacionalizacije.

6. KLJUCNI AKTERI INTERNACIONALIZACIJE
NA UNIVERZITETU U BIHACU

Kljucni akteri internacionalizacije na Univerzitet u Bihacu su svi ¢lanovi akademske
zajednice (nastavno i nenastavno osoblje, studenti), ali i predstavnici lokalne i
kantonalne vlasti. Zajednickim radom 1 senzibiliziranjem drustva o vaznosti
medunarodnih tokova i projekata, moguce je teziti afirmaciji novih standarda koji
podrazumijevaju ukljuenje Unsko-sanskog kantona, Grada Bihaca i Univerziteta u
Bihaéu u medunarodne tokove. Ipak, kljuéni nosioci 1 akteri implementacije



Univerziteta u Biha¢u su Ured prorektora za naucno-istrazivacki rad i
meduuniverzitetsku saradnju, Senat Univerziteta u Biha¢u, Centar za osiguranje
kvaliteta Univerziteta u Biha¢u, prodekani za nastavu i studentska pitanja i prodekani
za naucno-istrazivacki rad, Timovi zaduzeni za projekte i medunarodnu saradnju na
svakom od Fakulteta Univerziteta u Bihac¢u, te ECTS koordinatori.

7. ZAKLJUCAK

U skladu sa preporukama Komisije za akreditaciju Univerziteta u Bihacu iz 2015.
godine, medunarodna saradnja je naglasena kao jedan od prioriteta razvoja Univerziteta,
ali i kao jedna od sfera djelovanja kojoj je potrebno posvetiti najvise paznje u budu¢em
periodu. Od 2015. godine, Ured za NiR i meduuniverzitetsku saradnju Univerziteta u
Bihac¢u poduzeo je niz koraka za ostvarivanje veée mobilnosti nastavnika i studenata,
priznavanje perioda mobilnosti, veée ucesce fakulteta u medunarodnim projektima,
regulisanje nacina utroska sredstava dodijeljenih kroz medunarodne projekte kada je u
pitanju trezorsko poslovanje i niz drugih aktivnosti kojima su ostvareni pozitivni
pomaci u internacionalizaciji Univerziteta u Bihacu. Kako bi se nastavio ovakav
pozitivan trend po pitanju medunarodne saradnje, potrebno je da Univerzitet u Bihacu
ovom pitanju pristupi sistemski i na svim nivoima.

Predstavnici UNBI STINT tima koji su radili na izradi Okvirnog vodica su:

Alma Bosnié¢, stru¢ni savjetnik za medunarodnu saradnju
Prof.dr. Amela Coli¢, prorektor za NiR 1 meduuniverzitetsku saradnju
Doc.dr. Irfan Hosi¢, nastavnik na Tehni¢kom fakultetu

Broj: 06-622/2019 Predsjednik Senata
U Bihacu, dana 31/1/2019. Prof.dr.Fadil Islamovi¢



