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Uvod i metodologija

U skladu sa preporukama Komisije za akreditaciju Univerziteta u Bihacu iz 2015. godine,
medunarodna saradnja je naglasena kao jedan od prioriteta razvoja Univerziteta, ali i kao jedna od
sfera djelovanja kojoj je potrebno posvetiti najvise paznje u buduéem periodu. Od 2015. godine Ured
za medunarodnu saradnju Univerziteta je poduzeo niz koraka za ostvarivanje veée mobilnosti
nastavnika i studenata, priznavanje perioda mobilnosti, vece ucesce fakulteta u medunarodnim
projektima, regulisanje nacina utroska sredstava dodijeljenih kroz medunarodne projekte kada je u
pitanju trezorsko poslovanje i niz drugih aktivnosti kojima su ostvareni pozitivni pomaci u
internacionalizaciji Univerziteta. Kako bi se nastavio ovakav pozitivan trend po pitanju medunarodne
saradnje, potrebno je da Univerzitet ovom pitanju pristupi sistemski i na svim nivoima.

Podrska internacionalizaciji Univerziteta osigurana je i kroz Erasmus+ projekat ,Jacanje
internacionalizacije na visokoSkolskim ustanovama u Bosni i Hercegovini” kojeg financira Evropska
komisija, a koordinator je Univerzitet KU Leuven iz Genta, Belgija. Nas Univerzitet u navedenom
projektu ucestvuje od novembra 2015. godine, a glavni cilj projekta je razvoj dokumenta , Strategija
internacionalizacije” i ,Pravilnika za priznavanje stranih visokoskolskih kvalifikacija na visokoskolskim
ustanovama u Bosni i Hercegovini”. U cilju realizacije projekta, ali i ostvarivanja uslova za razvoj
medunarodne saradnje na Univerzitetu u skladu sa preporukama Komisije za akreditaciju, Senat
Univerziteta u Bihacu na svojoj Xl sjednici odrzanoj 21. marta 2017. godine, broj: 06-1953/17
imenovao je Komisiju za izradu dokumenta ,Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihaéu” u
sastavu:

Amela Coli¢, van. prof.

Irfan Hosi¢, doc. dr.

NedZmija Veladzi¢, dipl. pravnik

Alma Bosni¢, prof.

Dzalila Muharemagié, BA.

Adnan Kreso, predstavnik Ministarstva za obrazovanje, nauku, kulturu i sport USK-a
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Strategija internacionalizacije Univerziteta u Bihacu radena je prema Uputstvu za izradu strategije za
internacionalizaciju i indikatore koji je izraden u okviru radnog paketa WP2, aktivnosti 2.3. razvoj
strategije internacionalizacije na partnerskim Univerzitetima i aktivnosti 2.4. Razvoj mijera
internacionalizacije/indikatora na partnerskim univerzitetima.

Kao zakonski okvir za izradu dokumenta najprije je uzet Zakon o visokom obrazovanju Unsko-sanskog
kantona i Zakon o Univerzitetu u Bihacu, te Okvirni zakon o visokom obrazovanju BiH. Osim toga, pri
izradi se vodilo racuna o Strategiji razvoja Bosne i Hercegovine za period 2010-2020. godina
(http://mft.gov.ba/bos/images/stories/medjunarodna%20saradnja/BOS-A-
Strategija%20razvoja%20BiH.pdf) i Strategiji razvoja Federacije Bosne i Hercegovine 2010-2020
(http://www.ruralextension.org/doc/Strategija%20razvoja%20FBiH%202010-
2020%20Radni%20dokument%20(2010).pdf), kao iEUROPA 2020 - Europskoj strategiji za pametan,
odrziv i ukljuciv rast (file:///C:/Users/User%20PC/Downloads/europa-2020.pdf ), zatim Strategiji
razvoja Univerziteta u Bihadu za period 2018-2023. godine (www.unbi.ba), preporukama Komisije
Stru¢njaka za akreditaciju UNBI 2015. godine (3.2.9, str. 49-53), te Lisabonskoj konvenciji
(http://www.cip.gov.ba/2014-01-21-22-30-12 ).
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Opis Univerziteta i nadleznosti

Univerzitet u Bihadu je javna visokoskolska ustanova koja djeluje kao integrisani univerzitet od
2010. godine sa Sest fakulteta: Biotehnicki fakultet, Ekonomski fakultet, Pedagoski fakultet, Pravni
fakultet, Tehnicki fakultet i Fakultet zdravstvenih studija uz jednu pridruzenu c¢lanicu Islamski
pedagoski fakultet. lako tradicija visokog obrazovanja na podrucju Unsko-sanskog kantona seze do
1971. godine kada je u Bihacu je djelovala Visa tehnicka Skola Karlovac — Istureno odjeljenje Bihaé¢,
Univerzitet u Bihacu osnovan je 1997. godine kao odgovor na sverastucu potrebu za visokosSkolskim
obrazovanjem i naucno-istrazivaCim radom na podruc¢ju Unsko-sanskog kantona. Svoju prvu
institucionalnu akreditaciju Univerzitet je stekao 2015. godine, a rezultat akreditacije je upis u Registar
akreditovanih visokoskolskih ustanova u BiH kojeg vodi Agencija za razvoj visokog obrazovanja i
osiguranja kvaliteta.

Fakulteti Univerziteta u Bihacu, kao i njegova pridruzena ¢lanica, nude sveobuhvatno
obrazovanje na dodiplomskom i diplomskom, a uskoro i na doktorskom studiju, dok se kroz rad
instituta na Tehnickom i Biotehnickom fakultetu osigurava saradnja sa lokalnom zajednicom i
privrednicima.

Primjena Bolonjskog modela studiranja na Univerzitetu u Biha¢u pocinje akademske 2006/07.
godine, a model studiranja koji se primjenjuje je 4+1+3, kao i stru¢ni studij 3+0 na Ekonomskom
fakultetu.

Univerzitet u Bihacu ima u potpunosti uspostavljen i funkcionalan sistem osiguranja kvaliteta.
Sistem osiguranja kvaliteta je regulisan zakonom, statutom i internim aktima Univerziteta. Na prvom
mjestu je bitno istaci Pravilnik o osiguranju kvaliteta koji definira organe sistema osiguranja kvaliteta,
odgovornosti, obaveze i uloge pojedinaca u cijelom sistemu. Sadasnja politika kvaliteta i procedure za
unutrasnje osiguranje kvaliteta Univerziteta u Bihacu predstavljaju savremeni okvir djelovanja sistema
osiguranja kvaliteta i u potpunosti su u skladu sa evropskom praksom i bosanskohercegovackim
propisima koji reguliSu ovu oblast.

Uloga studenata u upravljanju Univerzitetom i u sistemu osiguranja kvaliteta je jasno i
institucionalno definisana. Ove uloge predvidaju uklju¢enost predstavnika studenata svih ciklusa
obrazovanja. Kako Univerzitet u Bihacu ima organizovan studij | i Il ciklusa i lll ciklusa na Tehnickom
fakultetu, tako da ¢e u svim organima biti prisutni predstavnici sva tri ciklusa studija. Znacajno je istaci
da su studenti ukljuceni u rad Senata, Odbora za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu, NNV-
ima fakulteta, ali i drugim tijelima, odborima i komitetima. Studenti su organizovani u predstavnicka
tijela. Na nivou fakulteta to su Asocijacije studenata, a na nivou Univerziteta to je Unija studenata
Univerziteta u Bihadu.

U posljednje tri godine postignut je velik napredak kada je u pitanju stvaranje uvjeta za
povecanje mobilnosti studenata i osoblja na Univerzitetu, ucesca studenata i osoblja u radu Ureda za
medunarodnu saradnju — u medunarodnim aktivnostima, promocije medunarodne saradnje, te
stvaranje pretpostavki za prijave projekata na medunarodne fondove. Kada se radi o stvaranju uvjeta
za povecanje mobilnosti studenata i osoblja Univerziteta u Bihadu, uspostavljena je saradnja sa
mnogobrojnim institucijama unutar Erasmus+ programa, klju¢na aktivnost 1 — Mobilnost studenata i
nastavnika, a potpisani su i dodatni Ugovori sa univerzitetima iz Turske unutar Mevlana programa
razmjene. Osim Erasmus+ i Mevlana programa razmjene, razmjena studenata i nastavnika je
omogucena i kroz CEEPUS Ill mreZe i freemover program, kao i UNET mreZu.
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Na Univerzitetu se organizuju seminari i medunarodne naucne konferencije, kao $to je to slucaj
sa konferencijom RIM na Tehni¢kom fakultetu, kao i konferencija ,Bosna i Hercegovina i euroatlantske
integracije — Trenutni izazovi i perspektive” na Pravnom fakultetu, zatim Il simpozijum sporta, turizma
i zdravlja—2011“ na Pedagoskom fakultetu, sve sa medunarodnim uceséem, koji su rezultirali sa preko
stotinu objavljenih radova. Takode je odrZzano ukupno pet nauéno-stru¢nih skupova pod nazivom ,,5.
juni — Svjetski dan zastite okolisa“ na kojem su uposlenici Univerziteta takode imali viSe izlaganja.
Rezultati posljednje evaluacije pokazuju da su odredeni fakulteti Univerziteta pojacali svoje
istrazivacke aktivnosti kroz koriStenje medunarodnih donacija i subvencija. Angaziranost stalnog
nastavnog osoblja i nauc¢nih saradnika u projektima varira i ovisi o studijskom programu i disciplini. U
razmatranoj godini Univerzitet je aplicirao na preko 200 projekata razvoja visokog obrazovanja i
naucnoistrazivackog rada u svim podrucjima. Stopa realizacije istrazivackih i nauénoistrazivackih
projekata u odnosu na prethodne godine je u trendu rasta. Univerzitet u Bihac¢u kao partner ucestvuje
u nisu medunarodnih i domacih projekata, kroz programe kao $to su nekadasnji Tempus, Erasmus+,
Erasmus Lifelong Learning, EUREKA, IPA 2011, te mnogobrojni projekti koje finnaciraju ministarstva,
fondovi i ambasade u BiH.

Brojnim primjerima u praksi koji su potpuno inovativni i jedinstveni, kao Sto su veze sa
industrijom, pristupi projektima Evropske unije, specijalni programi za studente itd., Univerzitet u
Bihacu ved tradicionalno zauzima vodecu ulogu u nasem lokalnom okruzenju.

Univerzitet ima razvijene odnose sa svim interesnim grupacijama, ugledna je i pristupacna
ustanova na Kantonu. Ostvaruje se saradnja sa mnogim privatnim kompanijama i preduzeéima,
institucijama i ustanovama sa podrucja Unsko-sanskog kantona ali i cijele BiH, bez Cije pomodi ne bi
bilo mogucée provoditi odredene naucno-istrazivacke aktivnosti. Univerzitet u Bihacu takoder ima
dobru saradnju sa nizom organizacija iz oblasti poljoprivrede i proizvodnje hrane, te analize kvaliteta
hrane i vode, kao i iz oblasti zaStite Zivotne sredine. Primjeri dobre poslovne saradnje sa privredom su
Tehnicki i Biotehnicki fakultet kroz svoje laboratorije i institute. Univerzitet je svoju saradnju s
privredom i doprinos preduze¢ima uvodenjem i implementacijom 1SO 9001:2008.

Univerzitet u Bihacu se generalno finansira iz tri razli¢ita izvora sredstava:

- budzetskih sredstava USK-a,
- sredstava od sopstvene djelatnosti (vlastiti prihodi Univerziteta) i
- donatorskih sredstava i grantova.



Opis okruzenja u kojem radi Univerzitet, karakteristike sektora
i unutrasnje prilike

Univerzitet u Bihacu svoj pocetak biljezi od akademske 1978/79. godine kada je osnovana Visa tehnicka
Skola, prvo sa Masinskim, a godinu dana kasnije i sa Tekstilnim odsjekom u sklopu VeleuciliSta u
Karlovcu. U svome zaceéu kao Visa tehnicka skola, studijski programi bili su orijentisani ka obrazovanju
kadra namijenjenog industriji i masovnoj proizvodnji lokalnih i regionalnih tvornica. Primarna zadaca
bila je da se educiraju strucnjaci za potrebe lokalne masinske, tekstilne, Stamparske i prehrambene
industrije, ¢ime je u ekonomskom i intelektualnom smislu doSlo do ja¢anja srednje klase. Bilo je to
vrijeme opéeg drustvenog, privrednog i kulturnog elana u Bihacu, Bosni i Hercegovini i SFR Jugoslaviji.
Industrijska proizvodnja u razvoju bila je namijenjena za domace trziSe, ali je bila konkuretna i na
zahtjevnom globalnom trZistu i time izvozno orijentirana. U takvom socijalnom i ekonomskom
ambijentu, studijskim programima Vise tehnicke skole (prvo u sklopu Univerziteta u Banjaluci, a kasnije
Univerziteta u Bihacu) bila je zagarantovana egzistencija, a njihova opravdanost u materijalnom i
drustvenom smislu imala je svoje pokrice.

Tokom agresije na Bosnu i Hercegovinu od 1992. do 1995. godine, lokalni industrijski pogoni i
preduzeca svoje kapacitete stavili su na raspolaganje odbrani Biha¢kog okruga, te se u njima odvijala
proizvodnja namijenjena najosnovnijim potrebama opkoljenog kraja. Strucni kadrovi Vise tehnicke
Skola, tada pripojenog Univerzitetu u Sarajevu, svoja znanja i vjestine stavili su na raspolaganje razvoju
inventivnih rjesenja u okviru namjenske proizvodnje (municija, vojna oprema, sanitetski materijal, itd.).

Napustanjem socijalistickin i samoupravnih privrednih modela iz druge polovine 20. vijeka, te
okoncanjem rata iz 1990-ih, Univerzitet u Biha¢u nasao se pred izazovom da odgovori novonastaloj
politickoj i ekonomskoj situaciji obiljezenoj tranzicijom iz jednog u drugi sistem. Nakon rata a zbog
dejtonske regionalizacije Bosne i hercegovine, doslo je do znatnog jacanje i razvoja studijskih
kapaciteta na Univerzitetu u Bihacu dok je istovremeno doslo do slabljenja ili totalnog kraha industrije.
Univerzitet u Bihacu nasao se u stalnoj i dinamicnoj transformaciji sa teznjom prilagodbe otezanim i
krizom obiljeZzenim socijalnim prilikama u okruZenju. Industrija koja je prije gotovo 40 godina bila
povod nastanku i razvoju studijskih programa Univerziteta u Bihacu, doZivjela je krah a Univerzitet se
nasao pred kljuénim izazovima svoga opstanka. Javljaju se pitanja kako Univerzitet u Bihacu moZe biti
nosilac drustvenih i ekonomskih promjena?, i na koji nacin Univerzitet u Biha¢u moZe ponuditi odgovore
i rieSenja na kontinuiranu krizu na polju privrede, ekonomije, obrazovanja i kulture?

Danas Univerzitet u Biha¢u kroz svoje studijske programe, rasporedena na 7 fakulteta i kroz
turbulentne procese vremena, odolijeva novim zahtjevima sredine u kojoj djeluje. Neuspjela tranzicija
iz socijalizma u kapitalizam, kontinuirana politicka kriza u zemlji i regiji, demografska neravnoteza i
odlijev mozgova van zemlje, krah industrije i post-industrijski ambijent tek su neke od karakteristika u
okviru kojih Univerzitet u Bihadéu traZi svoje mjesto na mapi visokoskolskih institucija u zemlji i van nje.
Univerzitet u Bihadu trazi da prepozna aktuelne prilike sredine u kojoj djeluje i da ponudi kreativne
odgovore i inventivna rjeSenja izlaska iz krize. TraZzeci partnere u lokalnoj upravi, u privredi, u kulturnim
institucijama i drugim segmentima drustva, Univerzitet u Biha¢ Zeli da se fomira u instituciju koja ima
potencijal urbane regeneracije i socijalne reinvencije.



lzjava o misiji i viziji Univerziteta

Usvojeni dokument ,,Strategija razvoja Univerziteta u Bihacu za period 2018-2023. godine sadrzi
utvrdenu misiju i viziju, strateske ciljeve i planove za realizaciju istih.

Misija Univerziteta u Bihadu je definisana:

»Misija Univerziteta u Biha¢u kontinuirano prenosi i razvija medunarodno prepoznatljiv kvalitet
naucnih, umjetnickih i struénih istrazivanja i visokog obrazovanja na tri stepena Bolonjskog ciklusa,
naucnoistrazivackog rada i cjeloZivotnog obrazovanja, kako bi, kroz generisanje, transfer i primjenu
znanja razli¢itih grupacija nauka ostao vodeéa visokoobrazovana institucija na prostoru Unsko-
sanskog kantona i Sire.”

Vizija Univerziteta u Bihacu je definisana:

ylstrazivanje, ucenost, kreativni i kriticki rad sredisnje su vrijednosti Univerziteta u Bihadu. Vizija
Univerziteta u Bihacu je da u sklopu integralnog evropskog visokoobrazovanog i istrazivackog
prostora provodi referentna naucna, umjetnicka i struc¢na istraZivanja te na osnovu njih i
medunarodnih spoznajnih dostignuca studentima sva tri ciklusa studija pruzi vrhunsko obrazovanje i
razvije fundamentalna naucna istraZivanja iz grupacija prirodnih nauka, tehnickih nauka, zdravstvenih
nauka, biotehnickih nauka, drustvenih nauka i humanistic¢kih nauka, te na osnovu toga postane glavni
generator razvoja Unsko-sanskog kantona u svim oblastima Zivota i rada, privredi, obrazovanju,
zdravstvu, kulturi, sportu.”



Lista i opis strateskih ciljeva

1. JACANJE SVIJESTI O VAZNOSTI INTERNACIONALIZACIJE | INTERNA PROMOCIA
INTERNACIONALIZACIJE

U kontekstu internacionalizacije UNBI na godisSnjem nivou neophodno je iznova propitivati strateska
ocekivanja i realne okolnosti. Prorektor/ica za medunarodnu saradnju zajedno sa Uredom za NiR i
medunarodnu saradnju i timom nastavnog i nennastavnog osoblja, kao i studenata, treba da izraduju,
aZuriraju i predlazu Senatu UNBI kratkorocne strategije internacionalizacije Univerziteta u Bihadu sa
fokusom na pojedine projekte i aktivnosti kao $to je fokusirano i strateSko uspostavljanje saradnje sa
odredenom akademskom institucijom u inostranstvu. Internacionalizacija Univerziteta u Bihaéu, pored
ostalog mora biti eksperimentalnog karaktera. Pored konvencionalnih metoda uvezivanja na
medunarodnom planu, poti¢u se svi uposlenici Univerziteta u Bihacu da testiraju nove i neisprobane
nacine umrezavanja koji podrazumijevaju saradnju sa jednom ili viSe akademskih institucija iz Bosne i
Hercegovine i nastupanje van granica zemlje.

Potreno je poticati uposlenike Univerziteta u Bihacu (Prorektor/ica za NiR i medunarodnu saradnju,
Ured za NiR i medunarodnu saradnju, nastavnici/ce, asistenti/ce, studenti/ce) da sudjeluju u posebnim
projektima koji poboljSavaju aspekte internacionalizacije na Univerzitetu u Bihacu Sto bi se realiziralo
kroz niz radionica u organizaciji Ureda za NiR i medunarodnu saradnju koje treba redovno i u
kontinuitetu odrzavati sa uposlenicima i studentima Univerziteta u Biha¢u. Medunarodne projekte
staviti u prvi plan i staviti ih u fokus redovnih i vanrednih nastavnih aktivnosti. Medunarodne projekte
vrednovati kao vaZne generatore koji dinamiziraju redovne nastavne aktivnosti i koji promoviraju
Univerzitet u Bihac¢u u javhom i akademskom Zivotu u Bosni i Hercegovini i van zemlje. Medunarodne
projekte uciniti vidljivim na svim nivoima koji promoviraju Univerzitet u Bihacu (web platforme,
socijalne mreze, blogovi, mediji, PR, itd.). Koordinirati i provoditi stalnu edukaciju nastavnici
nastavnicima i studenti studentima nakon uspjesno realiziranih medunarodnih projekata, kao i u¢esca
u programima razmjene/volontiranja ili na konferencijama. Kroz prakti¢ne i konkretne primjere raditi
na popularizaciji i afirmaciji internacionalizacije na Univerzitetu u Bihadu.

Kroz izmjene Statuta Univerziteta u Bihadu mogude je internacionalizaciju staviti kao jedan od glavnih
strateskih ciljeva za narednih pet godina u pravcu razvoja Univerziteta. Sudjelovanje na medunarodnim
projektima staviti kao uslov za napredovanje domacdeg nastavnog kadra, uciniti praksu
internacionalizacije kao kljucni i sustinski cilj razvoja Univerziteta.

2. JACANIJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

Da bi se ojacali institucionalni kapacitete za internacionalizaciju Univerziteta, neophodno je poceti od
ljudskih resursa koji trenutno predstavljaju najjaci okvir za internacionalizaciju nase visokoobrazovne,
institucije imajudi u vidu otezavajuéi finansijske okolnosti u kojima se nalazimo. lako Ured za NiR i
medunarodnu saradnju trenutno od maja mjeseca 2018. godine broji tri uposlenika, obim poslova koji
se obavlja i ¢injenica da zastupa medunarodne aktivnosti na svih sedam fakulteta, namece se potreba
uspostavljanje timova za projekte i medunarodnu saradnju na istima da bi zajedno sa Uredom ojacali
medunarodni aspekt na cijelom Univerzitetu. Vec su se stvorile pretpostavke u posljednje dvije godine
za realizaciju ove aktivnosti, te je neophodno intenzivirati aktivnost u smislu podnosenja inicijative
prema nastavnim vije¢ima organizacionih jednica za uspostavljanje timova sa uc¢eséem i studenata.
Nakon toga je neophodno pokrenuti inicijativu za uspostavljanje Sluzbe za projekte i medunarodnu
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saradnju sa ciljem uposljavanja dodatnog stru¢nog osoblja, Sto iziskuje i same izmjene i dopune
Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta. Unutar Sluzbe bi tad bilo mogudée apliciranje i
koordiniranje sa velikim naucno-istrazZivackim, razvojne EU projektima, kao i projektima za mobilnost
jer bi Sluzba ukljucivala stru¢no osoblje ekonomske i pravne struke i svi poslovi vezani za te poslove bi
se realizirali unutar te Sluzbe. Takode je neophodno donijeti izmjene i dopune postojeéih formalno-
pravnih akata koji reguliSu pitanje internacionalizacije, akademske razmjene i stru¢nog usavrsavanje
(Statut, Pravilnik o stru¢nom usavrSavanju, Pravila o mobilnosti, Pravilnik o procedurama za podrsku
medunarodnih aktivnosti Univerziteta u Bihac¢u iz 2011, itd).

Pored svega nabrojanog, jacanje kapacitete podrazumijeva i rijeSavanje pitanja smjestaja sa domace i
strane studente, kao i nastavnike, te je neophodno u narednom periodu pripremiti prijedlog za
iznalaZenje smjesStajnih kapaciteta za gostujuce studente i nastavnike u smislu saradnje sa privatnim
sektorom koji nudi smjestajne kapacitete ili za izgradnju poptupno nove smjestajnu jedinice u
dogovoru Osnivaéem u smislu sufinansiranja dijela smjestaja. Obuka nastavnog i administratvinog
osoblja iz engleskog jezika mora imati prioritet i kursevi za moraju organizirati u sklopu Odsjeka za
engleski jezik i knjizevnost, a mogu ukljucivati pored nastavnog kadra, i studente zavrSne godine
Odsjeka za engleski jezik i knjizevnost.

3. PROMOCIJA UNIVERZITETA | POVECANJE VIDLJIIVOSTI UNIVERZITETA

Promocija Univerziteta u Bihacu treba da bude kontinuiranog karaktera i treba da bude zadaca svakog
njegovog uposlenika, koji moraju razviti svijest o vaZnosti ove aktivnosti za rangiranje nase
visokoobrazovne institucije na domacim i svjetskim rang listama univerziteta. Tu je primjetan pomak u
protekle dvije godine, medutim neophodno je pojacati njegov intenzitet od koristenja najednostavnijih
alata, kao Sto je dodjeljivanje unbi.ba domene svim uposlenicima, ali i obavezno koriStenje iste u
poslovne svrhe, adaptacija web stranice: prikupljanje biografija svog nastavnog osoblja, koje bi se
prevele i na engleski jezik i stavile na web stranicu na engleskom jeziku koju je neophodno kreirati kao
podomenu sluzbene stranice Univerziteta www.unbi.ba, a koja ¢e u potpunosti biti prilagodena za
potrebe stranih nastavnika i studenata ili opéenito stranih posjetitelja. Da je Univerzitet u Bihacu
usmjeren ka saradnji sa univerzitetima/institutima u regionu, Evropi i cijelom svijetu potvrduju preko
Sezdeset potpisanih ugovora o saradnji samo na univerzitetskom nivou i istim tolikim brojem
sporazuma na nivou 7 fakulteta. Medutim, neophodno je izvrsiti reviziju svih postojecih ugovora i
pokrenuti/povecati nivo saradnje sa partnerskim institucijama sa kojima je saradnja slabijeg
intenziteta kroz uspostavljanje zajednickih studijskih programa, akademsku razmjenu, zajednicke
projekte, itd. Aktivnost neophodno provoditi sa svim organizacionim jedinicama na inicijativu Ureda za
NiR i medunarodnu saradnju i Senata Univerziteta u Bihacu.

Pored ovih sporazuma, Univerzitet intenzivno radi i ostvaruje saradnju sa univerzitetima iz Evrope i R.
Turske unutar Erasmus+ ICM programa (medunarodna kreditna mobilnost). Univerzitet je ostvario
saradnju sa prekor 30 partnerskih univerziteta, aktivno se razmjene odvijaju sa 14 univerziteta Sirom
EU i R.Turske, a taj broj planiramo utrostruciti u narednih pet godina. Ako dodamo jos i preko 20
sporazuma unutar Mevlana programa razmjene, koji se svake akademske godine uvedava sa dodatnih
5 novih sporazuma i tri mreZze unutar kojih u¢estvujemo unutar CEEPUS programa razmjene i UNET
mreze, mozemo sa sigurno$éu da potvrdimo da internacionalizacija Univerziteta u Bihacu predstavlja
najvazniji aspekt razvoja Univerziteta u Bihadu koji vodi ka ispunjavanju njegove misije i vizije i
primjetan je pozitivan trend iz ove oblasti koji ¢e se sa sigurnos¢éu postati okosnica za odrZiv razvoj
Univerziteta.

Prorektor/ica za NiR i medunarodnu saradnju zajedno sa Uredom za NiR i medunarodnu saradnju i
timom nastavnika i nastavnica, trebaju stalno razradivati i definirati strateske pravce sa tematskim


http://www.unbi.ba/

tezistima i konkretnim geografskim smjernicama. Uzimajuéi u obzir stanje drustvenih, ekonomskih i
drugih aspekata koji podrazumijevaju privredne, politicke, kulturne i druge pojedinosti, potrebno je
naglasavati, afirmirati i promovirati strategiju internacionalizacije Univerziteta u Bihacu. Potrebno je
stalno i u kontinuitetu re-definirati programe i teZista na koje treba stavljati fokus i koje treba poticati,
uzimajudi pritom geografske aspekte i podrucja na koja treba stavljati strateski fokus. Odredivanje
takvih parametara zavisi od sloZenih historijskih, kulturalnih, regionalnih i politi¢kih prilika Bihaca i
Univerziteta u Bihadu. Preporucuje se akcenat i strateska orijentacija ka geografskom prostoru
Centralne i Isto¢ne Evrope kao i zemljama i regijama koje su uspjesno ili relativnho uspjesno izvrsile
tranziciju iz socijalizma u kapitalizam (Slovenija, Ceska, Slovac¢ka, Madarska, Poljska, Rumunija,
Bugarska,Turska ali i Italija, Austrija, Svicarska i Njemacka).

4, INOVACIJA POSTOJECIH | OSNIVANJE NOVIH NASTAVNIH | ISTRAZIVACKIH STUDISKIH
PROGRAMA

Jako bitno za sam proces internacionalizacije jeste osmisljavanje i kreiranje nastavnih i istraZivackih
studijskihprograma koji ¢e dinamizirati sadrzaje na Univerzitetu u Bihadu i koji ¢e posluziti kao
inkubator inventivnosti, kreativnosti i propulzivnosti. Takvi programi trebaju omoguditi privlacnost
domacim i stranim studentima i studenticama, ali i mladim i starijim strazivacima, te posluziti kao
prostor dinami¢nog kreativnog i inovativnog djelovanja i mjesto drugacijeg ucenja. Ohrabruju se
domaci nastavnici i studenti da osmisle takve programe u formi novih kolegija ili u formi novih
studijskih programa koji mogu biti eksperimentalnog karaktera (sa ili bez ECTS kredita). Cilj takvih
programa je potaknuti nastavnike i studente da teze stalnoj i kontinuiranoj transformaciji redovnih
predavanja, ucenja, inventivnosti i tjeSnje saradnje sa privrednicima i industrijom. Kao primjer dobro
osmisljenog programa tig tipa neka posluze kolegij Kreativni laboratorij sa SveuciliSta u Zagrebu ili
institucija za edukaciju Global Design Factory Network koji na drugaciji nacin privlade paznju na
lokalnom, regionalnom i medunarodnom planu kroz strategije stalnog razvoja sredine kroz ucenje,
predavanja, istrazivanja i saradnju sa privredom sa fokusom na razvoj konkretnog proizvoda i dizajn.
Ova aktivnost treba da bude kontinuranog karaktera.

Jedan od glavnih nalina za internacionalizaciju studijskih programa jeste uspostavljanje zajednickih
studijskih programa sa najmanje jednom partnerskom institucijom. Ako se uzme u obzir saradnja sa
medunarodnim visokoobrazovnim institucijama izvan regiona, odnosno drzava bivse Jugoslavije, gdje
je neophodno koristenje engleskog ili nekog drugog stranog jezika, to bi znacilo uvodenje nastave na
engleskom jeziku i na naSem Univerzitetu. Kako je Univerzitet u Bihac¢u aktivno uklju¢en u CEEPUS
program razmjene studenata i nastavnika, a Cija je glavna aktivnost uspostavljanje zajednickih mreza
visokoskolskih institucija, koje vode do uspostavljanja zajednickih studijskih programa sa naglaskom na
zajednicki doktorski studij, neophodno je osmisliti nacin ukljucivanja u zajednicke studijske programe
unutar vec postojeéih mreZa u kojima je Univerzitet u Bihacu partner. Naravno i drugi vidovi saradnje
se trebaju iskoristiti za pregovore oko uspostavljanja zajednickih studijskih programa, kao i zdruzenih
studijskih programa sa dvojnim diplomama.

5. PROMOCIJA | POVECANJE ODLAZNIH | DOLAZNIH MOBILNOSTI

Imajuci u vidu nepostojanje finansijskih izdvajanja na univerzitetima u BiH za finansiranja stranih
studenata, kao ni mobilnosti, neophodno je pokusati iznaéi nacin pokretanja Fonda za stipendiranje
stranih studenata/mobilnosti domacdih studenata $to iziskuje planiranje zasebne stavke u Budzetu
Univerziteta i zasebnog podracuna, kao i pregovaranje sa resornim Ministarstvom i Vladom o
planiranju odredene sume koja bi se na godisnjem nivou izdvajala za te potrebe. Osnivanje sli¢nog
Fonda na federalnom nivou bi uveliko pomogla pribavljanju sredstava za potrebe univerzitetskog fonda
kroz moguénost apliciranja za predvidena sredstava, ali i kroz druge vidove donacija. Incijator bi bio
Ured za NiR i medunarodnu saradnju koji je veé kroz jedan vid apliciranja za sredstva od Federalnog
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ministarstva za obrazovanje i nauku dobio ista za finansiranje mobilnosti studenata sa Univerziteta u
Bihadu i uspostavio sistem financiranja te kategorije, a koji podrazumijeva stipendiranje bez odbijanja
poreza na odredenu sumu, Sto bi uveliko olaksalo cijeli ovaj proces. Isto tako treba se pokrenuti Fond
za gostujuce predavace (profesore, inovatore, poduzetnike). Takode, neophodno je unaprijediti sistem
vrednovanja odlaznih mobilnosti na Univerzitetu u Bihaéu, a radi poveéanja odlaznih mobilnosti. lako
je porast mobilnosti visSe nego evidentan unazad tri godine, neophodno je jos vise motivisati studente
i nastavnike, a na nacin da se iznadu nacini valoralizacije mobilnosti za nastavnike, a kroz formalno
pravna dokumenta koja tretiraju ovu oblast, kao Sto su Pravila o mobilnosti na Univerzitetu u Bihacul.
Za studente je neophodno da im se priznavanje vrsi u potpunosti u duhu Lisabonske konvencije koja
podrazumijeva maksimalnu fleksibilnost u toku priznavanja, te podrazumijeva priznavanje ishoda
ucenja, odnosno stecCenih znanja, vjeStina i kompetencija, izbjegavajuci ekvivalenciju studijskih
programa na maticnoj instituciji i instituciji domadinu.

U cilju aktivnijeg privlatenja medunarodnih struc¢njaka i studenata, potrebno je dinamizirati i uciniti
atraktivnim pomenute sadrZaje na Univerzitetu u Bihacu kroz aktivno stipendiranje odredenih
programa i finansiranje konkretnih projekata. Uvodenje stipendiranih istrazivackih i studijskih
boravaka na Univerzitetu sa fokusom na istrazivace i studente van Bosne i Hercegovine (predvidjeti
stavku u BudZetu) Sto iziskuje hitno usvajanje Zakona o naucno-istrazivackoj djelatnosti na Unsko-
sanskom kantonu da bi se ostvario osnov za pokretanje jednog takvog Fonda. Osmisljavati strategije,
studijske programe, studentske sadrzaje i druge sportske, kulturne i zabavne aktivnosti koje imaju
potencijal atraktivnosti i privlacnosti.

Poticati jaCanje, promociju i afirmaciju ideju mobilnosti na svim nivoima redovnih akademskih
aktivnosti, te poticati studente na privremene odlaske (sedmicne, mjesecne, semestralne i godisnje),
ali kreirati istovremeno sadrzaje na Univerzitetu u Bihacu koji ¢e posluziti kao magnet za krade i duze
studijske i istrazivacke boravke.

6. POVECANJE BROJA STRANIH STUDENATA NA UNIVERZITETU U BIHACU

Dekani, prodekani, Sefovi odsjeka, ECTS koordinatori, nastavnici kao i sluzbe Univerziteta u Bihaéu da
detektiraju i naglase one sadrzZaje na Univerzitetu u Bihacu koji mogu biti konkurenti u medunarodnom
akademskom okruzenju. Prorektor/ica kao i Ured za NiR i medunarodnu saradnju trebaju mapirati
kolegije i kurikulume na Univerzitetu u Bihadu koji su izvodivi na stranim jezicima i kroz stratesko
informisanje (web platforme, drustvene mreZe, itd.) uciniti ih vidljivim na medunarodnom planu.
Ohrabruju se uposlenici Univerziteta u Bihacu da od tih kolegija/kurikuluma kreiraju zasebne
interdisciplinarne programe kao zaokruzene istrazivacke platforme koje svojim programima i
istrazivackim teziStima mogu privuéi paznju medunarodnih stru¢njaka.

Univerzitet u Bihacu u posljednje dvije godine ima dosta zahtjeva stranih studenata za studij na nasoj
visokoobrazovnoj instituciji na engleskom jeziku, medutim zbog nepostojanja takvog vida nastave
nismo u mogucnosti realizirati proces upisa Sto je negativan trend koji se mora prekinuti. Svjesni te
¢injenice, Ured za NiR i medunarodnu saradnju je pokrenuo inicijativu prema Senatu za uspostavljanje
intenzivnog kursa bosanskog jezika za strane studente u trajanju od jednog semestra radi pripreme za
upis. Senat je podrzao inicijativu, imenovao Komisiju i sad je neophodno isti pokrenuti i poceti sa
prijemom stranih kandidata, nakon Sto Senat prihvati izvjestaj Komisije i odobri pokretanje kursa, koji
bi se koristio i za potrebe stranih studenata na razmjeni u trajanju od jednog do dva semestra. Kurs
treba da bude pokrenut tokom akademske 2018/2019.godine.
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Akcioni plan sa prioritetima, nosiocima aktivnosti i budzetom

STRATESKI CIU

1. JACANJE SVIJESTI O VAZNOSTI INTERNACIONALIZACIE | INTERNA PROMOCIJA INTERNACIONALIZACIJE

OPERATIVNI CIL

1.1 Stvaranje periodi¢nih promotivih materijala o projektima, programima razmjene i sl., te uspjesima studenata/nastavnika UNBI tokom
boravka na institucijama domaéinima

Mijere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Broj objavljenih
periodi¢nih promotivnih
materijala na
bosanskom i engleskom
jeziku

Izraden promotivni
materijal za strane
studente o osnovnim
podacima o UNBI

Izraden promotivni
materijal o programima
razmjene za domace
studente i osoblje

1-2 broSure godisSnje

150-200 Stampanih
primjeraka brosure

Po 100 primjeraka
promotivnih letaka za
strane i domace studente

Imenovanje osoba na
fakultetima za osmisljavanje
sadrZaja promotivnih
materijala od strane

Juni-septembar 2018.

MenadzZemnt fakulteta

Sastanci predstavnika Ureda
i imenovanih osoba za
dogovor o dizajnu
materijala

Kontinuirano (po potrebi)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju

Priprema sadrzaja i
Stampanje promotivnih
materijala

Kontinuirano (po potrebi)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, imenovane osobe
po fakultetima, Sluzba za
javne nabavke

Sredstva za dizajniranje
i Stampanje materijala
zavisno

Donacije iz projekata




STRATESKI CIU

1. JACANJE SVIJESTI O VAZNOSTI INTERNACIONALIZACUE | INTERNA PROMOCIJA INTERNACIONALIZACIJE

OPERATIVNI CIL

1.2 Organizacija info dana i radionica za ucesce u projektima, jacanje internacionalizacije i promociju vaZnosti engelskog jezika za nastavni proces

na UNBI za osoblje i studente Univerziteta u Bihacu

Mijere (Indikatori) Targeti Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti Budzet
Broj odrzanih info dana | Min 2 info dana godiSnje Organizacija info dana/ juni/novembar Ured za NiR i medunarodnu -
(internacionalizacija) radionica saradnju i prodekani za NIR

Broj odrzanih radionica
(prijava na projekte)

Broj obucenog
osoblja/studenata

Min 2 radionice godisnje

sa fakulteta; eksterni
predavaci

Promocija info
Min po 30 obucenog dana/radionica medu
osoblja/studenata osobljem i studentima

april/decembar

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju
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STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.1 Uspostavljanje timova za projekte i medunarodnu saradnju na fakultetima Univerziteta u Bihacu

Mijere (Indikatori)

Targeti

Budzet

Broj uspostavljenih
timova

7 timova

Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti
Podnosenje inicijative na oktobar 2018 Ured za NiR medunarodnu
NNV-a fakulteta za saradnju
imenovanje timova za
projekte i medunarodnu
saradnju
Donosenje odluke NNV-a o | oktobar 2018 NNV-a fakulteta

imenovanju timova

Organizacija sastanaka na
fakultetima sa imenovanim
timovima

Kontinuirano po potrebi

Ured za NiR medunarodnu
saradnju i timovi
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STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.2 Izmjena i donosenje zakonskih i podzakonskih akata i pravilnika koji regulisu pitanje internacionalizacije, akademske razmjene i strucnog

usavrSavanja

Mijere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Broj izmijenjenih i
donesenih zakonskih i
podzakonskih akata i
pravilnika koji regulisu
pitanje
internacionalizacije,
akademske razmjene i
stru¢nog usavrsavanja

7 dokumenta:

a) Pravilao
mobilnosti na
Univerzitetu u
Bihacu iz dec 2014

b) Statut UNBI iz 2009

c) Nacrt Zakona o
naucno-
istrazivackoj
djelatnosti u
skupstinskoj
proceduri

Odrzavanje konsultacijskih
sastanaka sa Osnivacem
vezano za tacke c) i d)

oktobar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, menadZment
UNBI, Kantonalno
ministarstvo obrazovanja,
nauke, kulture i sporta USK-
a/KMONKS

Odrzavanje konsultacijskih
sastanaka za Sluzbom za
pravne, kadrovske i opce
poslove vezano za tacke

a),b), e), ), g)ih)

novembar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, SluZba za pravne,
kadrovske i opce poslove,
generalni sekretar
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d)

e)

f)

g)

h)

Nacrt Zakona o
priznavanju
inostranih
obrazovnih
kvalifikacija USK-a
(predlagac
KMONKS)

Pravilnik o
akademskom
priznavanju na
UNBI

Pravilnik o
procedurama za
podrsku
medunarodnih
aktivnosti UNBI iz
2011

Pravilnik o
angaZovanju
nastavnika i
saradnika UNBI na
drugim javnim
visokoskolskim
ustanovama iz 2012

Odluka o
opterecenju
nastavnika/saradni
ka/laboranata

Podnosenje inicijative decembar 2018. Sluzba za pravne, kadrovske
prema Osnivacu za izmjenu i opce poslove, generalni
zakonskih i podzakonskih sekretar, KMONKS,
akata Skupstina USK-a
Podnosenje inicijative januar 2019.

prema Senatu UNBI za
izmjenu i donosenje
pravilnika
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STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.3 Uspostavljanje Sluzbe za projekte i medunarodnu saradnju

Mijere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Uspostavljena Sluzba za
projekte i medunarodnu
saradnju

Podnosenje inicijative
prema MenadZmentu o
osnivanju Sluzbe

maj 2019. godine

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju

Izmjena Pravilnika o
organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta

do kraja 2019. godine

MenadZement i Senat UNBI,
Upravni odbor, Ured za NiR |
medunarodnu saradnju

Donosenje Odluke na
Senatu UNBI o osnivanju
Sluzbe za medunarodnu
saradnju

maj 2020

Senat
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STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.4 Inicijativa za iznalaZenje smjestajnih kapaciteta za gostujuce studente i nastavnike

Mijere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Podnesena inicijativa
prema Osnivacu

Jedna inicijativa

Priprema prijedloga za
iznalaZenje smjestajnih
kapaciteta za gostujuce
studente i nastavnike u
smislu saradnje sa privatnim
sektorom koji nudi
smjestajne kapacitete ili bi
izgradili novu smjestajnu
jedinicu u dogovoru sa
Osnivacem u smislu
sufinansiranja dijela
smjesStaja prema Senatu
UNBI

novembar 2018.godine

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, menadZment
UNBI, Sluzba za pravne,

kadrovske i opée poslove,
Sluzba za ekonomsko-
finansijske poslove,
Prorektor za finansije i
razvoj UNBI, Ured za
nastavu i studentska pitanja

Podnosenje inicijative
prema Osnivacu

decembar 2018

MenadZzment UNBI, Vlada
Kantona, Skupstina USK-a

Vlada Kantona/strane
donacije/ EU fondovi
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STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.5 Organizacija kursa engleskog jezika za osoblje UNBI

Mjere (Indikatori)

Targeti

Budzet

Organizovan kurs
engleskog jezika za
osoblje

Broj obucenog osoblja

Min 1 kurs godisnje u
trajanju od tri mjeseca

Min 20 zaposlenika
ucesnika kursa (po kursu)

Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti
Podnosenje inicijative za januar 2019. Ured za NiR i medunarodnu
pokretanje kursa za engleski saradnju
jezik
Imenovanje Komisije za februar 2019. Senat

pokretanje kursa engleskog
jezika

Pripremne radnje za
organizaciju kursa (izvodac,
trajanje, materijali, nivo)

mart 2019-juni 2019.

Komisija/Odsjek za engleski
jezik i knjizevnost/English
language fellow (ELF)

Promocija kursa medu
zaposlenicima i stvaranje
liste u€esnika

julii august 2019.

Timovi za projekte |
medunarodnu saradnju,

Vlastita sredstva
zaposlenika/norma
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prodekani za NIR, Odsjek za
engleski jezik i knjizevnost

Provodenje kursa

2019/20 pocetak
(kontinuirano)

Nastavnici/studenti 4.
godine Odsjeka za engleski
jezik i knjizevnost/English

Language Fellow (ELF)

STRATESKI CIL

2. JACANJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA INTERNACIONALIZACIJE UNIVERZITETA U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

2.6 Inicijativa za iznalaZenje sredstava za sufinanciranje projekata i internacionalizaciju UNBI

Mjere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Podnesena inicijativa
prema Osnivacu

Jedna inicijativa

Priprema prijedloga za
iznalazenje sredstava za
sufinanciranje projekatai
internacionalizaciju UNBI

decembar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju i menadZment
UNBI, Prorektor za finansije
i razvoj UNBI, Sluzba za
ekonomsko-finansijska
pitanja
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Podnosenje inicijative
prema Osnivacu uzimajuci u
obzir zavrSetak procedure
usvajanja Zakona o NiR USK
i stupanja na snagu istog

januar 2019.

MenadZment UNBI

Aktivirana i redovno
azurirana web stranica
UNBI na engleskom
jeziku

AZuriranje web stranice
UNBI na engleskom jeziku
minimalno dva puta
mjesecno, a viSe po potrebi

Organizacija sastanaka sa IT
zaposlenicima zbog
dogovora o potrebnim
koracima za kreiranje nove
web stranice na engleskom
jeziku (poddomena
www.unbi.ba)

juni 2018.

Ured za medunarodnu
saradnju,

5000 KM
(donacije/vlastita
sredstva)
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http://www.unbi.ba/

Pokretanje procedure o
angaimanu web developera

Oktobar 2018.

IT administratori, Javne
nabavke, Sluzba za pravne,
kadrovske i op¢e poslove

Aktivacija web stranice

Novembar/decembar 2018.

Priprema i prevodenje
materijala za sadrzaj web
stranice

juni-novembar 2018.
(kontinuirano)

Odsjek za engleski jezik i
zaposlenici zaduZeni za
odrzavanje web stranice

Mjesecno odrzavanje i
azuriranje sadrzaja

kontinuirano

Broj prevedenih vijesti i
klju¢nih dokumenata, te
biografija nastavnika na
engleski jezik

Redovno aZuriran prevod
vijesti na engleski jezik

Prevedeni svi kljucni
dokumenti na engleski jezik

Podnosenje inicijative za
ukljucivanje studenata
Odsjeka za engleski jezik u
posao prevodenja vijesti u
vidu volonterskog rada

od oktobra 2018. -

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju

Sredstva za pladanje
sudskog tumaca za
prevod kljucnih
dokumenata/donacije/
vlastita sredstva
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Broj prevedenih silabusa
na engleski jezik

Prevedene biografije svih
nastavnika na engleski jezik

Prevedeni svi silabusi na
engleski jezik

Pokretanje procedure za
odabir sudskog tumaca za
prevodenje kljucnih
dokumenata

2019/2020.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, Sluzba za pravne,
opce i kadrovske poslove

Zaduzivanje nastavnika i
strucnog osoblja za
dostavljanje engleske
verzije biografija

novembar 2018.

MenadzZment UNBI,
zaposlenici UNBI,
organizacione jedinice

Prevod vijesti minimalno
dva puta mjesecno

kontinuirano

Studenti odsjeka za Engleski
jezik i knjizevnost

Dostavljanje zahtjeva prema
fakultetima za dostavljanje
silabusa radi prevodenja

aktivnost zapoceta mart
2018.godine

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, pripravnica u
Uredu
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Broj sajmova na kojima
je Univerzitet
ucestvovao

Min. 2 sajma godisnje

PronalaZenje odgovarajucih
sajmova

Kontinuirano

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju UNBI, zaposlenici
fakulteta, Unija studenata

Odredivanje osoba
zaduzenih za prisustvo
svakom pojedinacnom
sajmu (naizmjenic¢no ucesce
razlicitih zaposlenika i
studenata)

Kontinuirano (po potrebi)

Fakulteti, menadZment
UNBI, Unija studenata,
zaposlenici

Planiranje sredstava za
ucesSée na sajmovima u
budzetu UNBI

Period kreiranja BudZeta za
svaku budzetsku godinu

MenadZment, Sluzba za
racunovodstvo i
ekonomsko-finansijska
pitanja,

Priprema promo materijala i
prezentacija, odnosi se na
operativni cilj 1.1. Akcionog
plana

Kontinuirano (po potrebi)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, imenovane osobe
po fakultetima, Sluzba za
javne nabavke

ca. 5000 KM
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Broj revidiranih ugovora

Broj strateski planiranih i
realiziranih saradnji

Svi postojeci ugovori
revidirani

Min. 2 strateski planirane i
realizirane saradnje
godisnje

Pregled/Analiza postojec¢ih | 2018/19; 2019/2020. Ured za NiR i medunarodnu

ugovora o saradnji i potreba saradnju, timovi za

za revizijom medunarodnu saradnju na
fakultetima

Uspostavljanje kontaktasa |2019/2020 Ured za NiR i medunarodnu

postojecim partnerima i
iniciranje obnove postojecih
ugovora o saradnji

saradnju, nastavno osoblje

UNBI, Timovi za projekte i

medunarodnu saradnju na
fakultetima

Odredivanje strateskih
planova za saradnju

Kontinuirano

Ured za NiR i medunarodnu

saradnju, timovi za projekte

i medunarodnu saradnju na
fakultetima

Zaduzivanje nastavnog
osoblja za uspostavljanje
saradnje sa srodnim
institucijama u skladu sa
starteskim planovima u
skladu sa Pravilnikom o
procedurama za podrsku

Kontinuirano

Fakulteti, Timovi za projekte
i medunarodnu saradnju na
fakultetima, nastavnici
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medunarodnim
aktivnostima UNBI (2011)
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Broj studijskih programa
za koje su uradene web
prezentacije

Svi studijski programi na
UNBI

Imenovanje osoba
zaduZenih za pripremu web
prezentacije svakog
studijskog programa

novembar 2018.

NNV-a fakulteta

Priprema sadrzaja za web
prezentacije studijskih
programa

Od decembra 2018.

(kontinuirano)

Voditelji studijskih
programa, osoblje zaduzeno
za odrzavanje web stranica

UNBI, Ured za nastavu i
studentska pitanja

Postavljanje web sadrzaja
na web stranice

kontinuirano

osoblje zaduzeno za
odrzavanje web stranica
UNBI,

Prevod sadrZaja na engleski
jezik

kontinuirano

studenti Odsjeka za engleski
jezik

Pokretanje pitanja
normiranja rada na
uredenju web stranice za
studijske programe (Odluka
Senata o opterecenju
nastavnika/ saradnika i

novembar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, MenadZment
UNBI, Senat
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laboranata na UNBI za
2018/2019.godinu)

Broj objavljenih radova
na engleskom jeziku i u
medunarodnim
Casopisima

Broj medunarodnih NIR |
razvojnih projekata na
kojima ucestvuje osoblje
UNBI

Min 30 radova godisnje na
nivou UNBI

Min 3 projekta godisnje

Stimulacija osoblja za
objavljivanje radova u
visokokvalitetnim
medunarodnim casopisima i
na stranom jeziku kroz
pravilnike UNBI (Pravilnik o
katagorizaciji publikacija na
UNBI- Prijedlog ve¢ usvojen
na Senatu, broj: 06-4314/18
od 12.07.2018. godine)

kontinuirano

Centar za osiguranje
kvaliteta;

Sredstva za
sufinanciranje kotizacije
za osoblje kroz sredstva
obezbijedena od FMON

na godiSnjem nivou

Sredstva predvidena
Kantonalnim zakonom
o NiR
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Uvodenje obaveze za
osoblje za ucesce u
medunarodnim NiR i
razvojnim projektima na
kroz pravilnike UNBI
(usvajanje Elaborata na
nivou Senata o osnivanju
Instituta za NiR na UNBI) au
vezi sa zavrSetkom
procedure usvajanja i
stupanja na snagu Zakona o
naucno-istrazivackoj
djelatnosti)

decembar 2018. godine

MenadZment nastavno
osbolje; Senat
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Broj akreditiranih
studijskh programa

ca. 21 akreditirana
studijska programa

- pokrenuti procedure
akreditacije studijskih
programa po fakultetima

2020/2021 - 2022/2023

Centar za osiguranje
kvaliteta

Provodenje samoevaluacije
i izrada samoevaluacijskog
izvjestaja

Periodicno od 2020-2023

Centar za osiguranje
kvaliteta Odsjeci; Fakultet;
NNV

Analiza trzista rada kod
kuée i u okruzenju

Uporedo za
samoevaluacijom

Odsjeci; Fakulteti

Broj inoviranih i novih
studijskih programa

Studijski programi sa
inoviranim, atraktivnijim
sadrzajem u periodu od
Cetiri godine

na osnovu prikupljenih 2019-2023. Fakulteti/Voditelji

podataka i postojecih Odsjeka/Centar za

ljudskih resursa napraviti osiguranje kvaliteta/Ured za
elaborate o opravdanosti nastavu i studentska pitanja
inoviranja postojecih

nastavnih sadrzaja

dati na usvajanje NVV-a, te | 2019-2023.

na usvajanje na Senat

Sredstva za akreditaciju
studijskih
programa/vlastita sr.

EU Fondovi

Sredstva za angazman
strucnjaka za inoviranje
studijskih
programa/vlastita
sredstva
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ucesce u Erasmus+
programu (KA2 Capacity
Building, Erasmus Mundus
Joint Master Degrees

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju/Fakulteti/Voditelji
odsjeka

Broj stranih studenata
na UNBI

Minimalno 30 stranih
studenata na nivou
Univerziteta

Promocija inoviranih ili
novih studijskih programa ili
smjerova

2020-2023.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju; Fakulteti
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Broj zajednickih
studijskih programa
(jedna diploma)

Broj zdruzenih studija-
dvojne diplome

1-2 programa godisnje (BA,
MA)

1 program u 2-3 godine
(BA)

-Organizacija radionice sa
prodekanima za nastavu i
voditeljima odsjeka sa
fakulteta (upoznavanje sa
EU programima koji
finansiraju pokretanje
zajednickih studijskih
programa

decembar 2018. (uz
radionice za
internacionalizaciju)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju u saradnji sa
menadZmentom Fakulteta i
timovi za projekte i
medunarodnu saradnju na
fakultetima;

PronalaZenje partnera i
uspostavljanje saradnje

kontinuirano

Fakulteti

Provodenje procedure za
ispunjavanje zakonskih
uvjeta za provodenje
zajednickih studijskih
programa

Kontinuirano (po potrebi)

Fakulteti; Pravna sluzba —
Rektorat; generalni sekretar

pregovori sa partnerskim
institucijama u regionu
(zapadni Balkan i Sire) o
mogucnostima

kontinuirano

Fakulteti, Ured za NiR i
medunarodnu saradnju,
Ured za nastavu i
studentska pitanja, Centar
za osiguranje kvaliteta

EU fondovi

Vlastita sredstva
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uspostavljanja ovakve vrste
studija
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Uspostavljen Fond za
mobilnosti studenata
Broj dodijeljenih
stipendija godisSnje

-Jedan Fond za mobilnost
domacdih studenata i
stipendiranje stranih
studenata

-Min 5000 -8000 KM
dostupno za mobilnost
studenata (jedna do dvije
stipendija za jedan
semester/godinu dana
zavisno od standarda
drzave u kojoj se nalazi
institucija domacin)

-2000 KM za jednu
stipendiju za stranog
studenta za studij na
jednom ciklusu studija na
UNBI

-napraviti analizu o nacinu
uspostavljanja Fonda unutar
javne institucije (BudzZeta)

2018/2019

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju; Sluzba za
ekonomsko-finansijska
pitanja; Prorektor za
finansije i razvoj UNBI

-prezentacija ideje za 2018/2019 Ured za NiR i medunarodnu
Uspostavljanje Fonda i saradnju; Sluzba za
pokretanje procedure o ekonomsko-finansijska
davanju saglasnosti na pitanja; Senat; UO
pokretanje Fonda

-Promocija Fonda i 2019/2020 Ured za NiR i medunarodnu
stipendije saradnju
Apliciranje za sredstva za 2019/2020 Ured za NiR i medunarodnu
Fond saradnju
-provodenje procedure 2019/2020 Sluzba za pravne, opce i

objave konkursa za prijavu
za dodjelu stipendije

kadrovske poslove; Ured za
NiR i medunarodnu
saradnju

Rezerve Federalnog
ministarstva
obrazovanja i
nauke/donacije
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-uspostavljanje komisije za
odabir kandidata

2019/2020

Senat

Uspostavljen fond za
gostujuce predavace
(profesore, inovatore,
poduzetnike)

Broj dodijeljenih
stipendija godisnje

Jedan Fond
Jedna stipendija (godiSnje)

2000-5000 KM iznos
stipendije zavisno od
perioda na koji se angaiuje
kandidat

pokrenuti inicijativu za 2018/2019 Ured za NiR i medunarodnu
uspostavljanje Fonda prema saradnju; Sluzba za
Senatu ekonomsko-finansijska
pitanja; Prorektor za
finansije i razvoj UNBI
-uspostavljanje jedne 2019/2020 Senat/UO

prepoznatljive stipendije na
godisnjem nivou za
medunarodne strucnjake za
rad na UNBI

-Apliciranje za sredstva za
Fond

2019/2020 (kontinuirano)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju

Rezerve Federalnog
ministarstva
obrazovanja i
nauke/donacije
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-Promocija Fondai
stipendije

2019/2020 (Kontinuirano)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju, fakulteti

-provodenje procedure
objave konkursa za prijavu
za dodjelu stipendije

2019/2020 (kontinuirano)

Sluzba za pravne, opce i
kadrovske poslove; Ured za
NiR i medunarodnu
saradnju

-imenovanje Komisije za
odabir kandidata

2019/2020 (kontinuirano)

Senat
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Broj uspostavljenih
ugovora o saradnji kroz
programe mobilnosti

min 3. meduuniverzitetskih
ugovora o saradnji unutar
Erasmus+ ICM programa
(na godisnjem nivou)

min. 3 meduuniverzitetskih
ugovora o saradnji unutar
Mevlana programa
razmjene

Sirenje saradnje unutar
CEEPUS mreza (vidjeti
mogucnost ulaska u nove
mreze)

-napraviti pregled
univerziteta iz EU i
programskih drzava sa
kojima Zelimo da ostvarimo
ili ucvrstimo saradnju u
periodu od 2018-2023.
godine

2018/2019

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju/ECTS
koordinatori/fakulteti/
timovi za projekte i
medunarodnu saradnju na
fakultetima

-kontaktirati potencijalne
partnerske institucije radi
uspostavljanja saradnje

kontinuirano

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju/ECTS
koordinatori/fakulteti;
timovi za projekte i
medunarodnu saradnju na
fakultetima

EU fondovi
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Broj odlaznih mobilnosti

min.20 studenata po
semestru

min.5-10
nastavnika/neakademskog
osoblja po semestru

-nastaviti pregovore na
Kantonalnim ministarstvom
obrazovanja, nauke, kulture
i sporta o usvajanju od CIPa
predloZzenog Zakona o
priznavanju visokoskolskih
kvalifikacija

oktobar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju/KMONKS

- podnijeti inicijativu prema
Senatu za usvajanja nacrta
Pravilnika o akademskom
priznavanju na UNBI

Pokrenuta procedura za
sjednicu Senata u maju
2018.godine (u formi
nacrta)

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju; Senat

-pokrenuti inicijativu za
izmjene i dopune Pravila o
mobilnosti na Univerzitetu u
Bihacu.

decembar 2018.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju

EU Fondovi/Fondovi
ostalih programa
mobilnosti/sredstva iz
Fonda za stipendiranje
studenata na UNBI
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STRATESKI CIL

6. POVECANJE BROJA STRANIH STUDENATA NA UNIVERZITETU U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

6.1 Pokretanje kursa bosankog jezika za strane studente

Mijere (Indikatori)

Targeti

Budzet

Uspostavljen Kurs za
bosanski jezik

Broj obucenih stranih
studenata/nastavnika

Jedan Kurs za bosanski jezik
na organizacionoj jedinici
Pedagoski fakultet

Min 10 stranih studenata

Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti
Podnijeti inicijativu prema pokrenuto Ured za NiR i medunarodnu
Senatu za pokretanje kursa saradnju
bosanskog jezika
(odradeno)

Imenovanje osoba februar 2017. (odradeno) Senat

zaduzenih za provodenje
kursa (Komisija)

Osmisljavanje sadraja i odradeno
materijala za kurs
Nacrt Pravilnika o Oktobar/novembar 2018.

pokretanju kursa bosanskog
jezika

Komisija za izradu Nacrta
Pravilnika o pokretanju
kursa bosanskog jezika za
strane studente na
Univerzitetu u Bihaéu

Promocija kursa na
partnerskim univerzitetima

Decembar 2018. — mart
2019.

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju; Odsjek za
bosanski jezik i knjizevnost;
Pedagoski fakultet

Vlastita sredstva

Participacija ucesnika
Kursa
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STRATESKI CIL

6. POVECANJE BROJA STRANIH STUDENATA NA UNIVERZITETU U BIHACU

OPERATIVNI CILJ

6.2 Uvodenje nastave na engleskom jeziku

Mijere (Indikatori)

Targeti

Aktivnosti

Vremenski period

Odgovornosti

Budzet

Broj interdisciplinarnih
studij na nivou UNBI

Jedan interdisciplinarni
studij na UNBI

pokretanje inicijative prema | januar 2019. Ured za NiR i medunarodnu
Senatu za uspostavljanje saradnju; Centar za
interdisciplinarnog osiguranje kvaliteta; Senat
studijskog programa

davanje saglasnosti na istu | 2018/2019 Senat
prikupljanje informacija o 2018/2019 Ured za NiR i medunarodnu

broju nastavnog osoblja koji
moze drZati nastavu na
engleskom jeziku

saradnju; timovi za projekte
i medunarodnu saradnju

Vlastita sredstva

Ulazi u normu/preko
norme
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Pokretanje studija

2019/2020

Voditelj interdisciplinarnog

studija
STRATESKI CILJ 6. POVECANJE BROJA STRANIH STUDENATA NA UNIVERZITETU U BIHACU
OPERATIVNI CILJ 6.3 Urediti propise za upis stranih studenata
Mijere (Indikatori) Targeti Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti Budzet

Broj propisa za upis
stranih srudenata

Jedan Pravilnik za upis
stranih studenata i BroSura
sa svim zakonskim i
podzakonskim propisima

izvrsiti pregled postojeéih
propisa

novembar 2018.

Zahtjev za imenovanje
Komisije za izradu Pravilnika
o procedurama za upis
stranih studenata na UNBI

novembar 2018.

Sluzba za pravne i
kadrovske poslove
Univerziteta; Ured za
nastavu i studentska pitanja

Imenovati Komisiju za
izradu Pravilnika o
procedurama za upis stranih
studenata na UNBI

decembar 2018.

Senat
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napraviti nacrt Pravilnika za
Senat

usvajanje prijedloga
Pravilnika

januar- februar 2019.godine

april 2019. godine

Komisija za izradu nacrta
Pravilnika

Senat

napraviti BroSuru za svim Juni-juli 2019. Ured za NiR i medunarodnu
podacima na engleskom saradnju
jeziku
Promocija na web stranici i Administrator web stranice;
putem ostalih medija Ured za NiR i medunarodnu
saradnju
STRATESKI CILJ 6. POVECANJE BROJA STRANIH STUDENATA NA UNIVERZITETU U BIHACU
OPERATIVNI CILJ 6.4 Osmisljavanje projekata koji podrazumijevaju ucesce stranih studenata
Mjere (Indikatori) Targeti Aktivnosti Vremenski period Odgovornosti Budzet

Broj projekata za
uceséem stranih
studenata

Jedan projekat na godisnjoj
razini

-napraviti info obrazac sa
podacima Univerziteta za
strane postojece i
potencijalne partnerske
institucije o potrebi za

2019/2020

Ured za NiR i medunarodnu
saradnju; fakulteti

Projektni fondovi
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uceSéem na projektima sa

ces
ucesé¢em studenata

-izvrsiti pregled programa
koji ukljucuju ucesée
studenata u projektima

2019/2020

Ured/fakulteti/ECTS
koordinatori; Unija
studenata; timovi za
projekte i medunarodnu
saradnju
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Lista i opis stratesSkih programa (u vezi sa strateskim
ciljevima) i indikatora za praéenje rezultata na nivou
programa

Indikator 1.1.1. Broj objavljenli.\ perlodlcnlh.pr.omotlvmh materijala
na bosanskom i engleskom jeziku

1-2 brosure godisnje, osmisljavanje sadrzaja promotivnih materijala na nivou

0J

Cilj ovog indikatora je da se periodicnim objavljivanjem promotivnog

materijala poboljSa informiranost o internacionalizaciji prema svim ciljnim

grupama: studenti, nastavno osoblje i svi zaposleni, te zainteresirani strani

partneri (dolazna mobilnost).

Ured za NIR i medunarodnu saradnju UNBI i imenovane osobe na Fakultetima
su odgovorne za prikupljanje podataka, Fakulteti

Periodi¢ni promotivni materijal pruza uvid u mogucnosti koje UNBI nudi

domacim i inostranim studentima. Uz vec kreirane periodicne promotivne

materijale primjenjivost ovog indikatora nije sloZzena, a u direktnoj je vezi sa

intenzitetom razvoja medunarodne saradnje.

Nivo primjene Univerzitet

Kompleksnost Niska / srednja / velika

Opis

Primjenjivost

Izraden promotivni materijal za strane studente sa osnovnim podacima o
UNBI

150-200 Stampanih primjeraka brosure, koordinacija izmedu predstavnika
Ureda i imenovanih osoba na Fakultetima za dogovor o dizajnu materijala
Uspjesna primjena internacionalizacije ide i putem prezentacije UNBI na
razlicitim posjetama nastavnog osoblja, strucnih sluzbi i studenata u
programima razmjene, na sajmovima, studentskim konferencijama. Indikator
e pratiti broj promocija na kojima je predstavljen UNBI.

Ured za NIR i medunarodnu saradnju UNBI i imenovane osobe na Fakultetima
su odgovorni za prikupljanje podataka, Javne nabavke

Nivo primjene je srednje sloZen uz izradene promotivne materijale za strane
studente.

Nivo primjene Univerzitet

Kompleksnost Niska / srednja / velika

Indikator 1.1.2.

Podaci

Primjenjivost

Izraden promotivni materijal o programima razmjene za domace studente i
osoblje

Po 100 primjeraka promotivnih letaka za strane i domace studente, priprema
sadrzaja i Stampanje promotivnih materijala

Indikator ¢e povecati zainteresiranost studenata i osoblja za usavrSavanje i
sticanje novih znanja i vjeStina na stranim univerzitetima koji su partnerske
institucije. Ovaj indikator je jedan od vaznih parametara otvorenosti UNBI u
procesu internacionalizacije.

Podaci Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI i imenovane osobe na Fakultetima
su odgovorni za prikupljanje podataka

Indikator 1.1.3.

Opis



Nivo primjene je jednostavan uz izradene promotivhe materijale o
Primjenjivost programima razmjene za domace studente i osoblje na partnerskim
univerzitetima.

Univerzitet
Kompleksnost Niska / srednja / velika

Indikator 1.2.1. Broj c.)dfzamh info dana u cilju promocije i jacanja internacionalizacije za
osoblje i studente UNBI

Minimalno 2 info dana godisnje, priprema, organizacija i promocija info dana
Info dani su prilika za promociju pozitivnih pri¢a internacionalizacije sa
aktivnim uces¢em studenata i osoblja UNBI koji su bili dio medunarodne
Opis
Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI i Prodekani za NIR na Fakultetima
su odgovorni za realizaciju aktivnosti
Primjenjivost ovog indikatora je jednostavna.

razmjene i koji informativno i edukativno iznose svoja iskustva o mibilnosti, o
prijavi i pisanju projekata medunarodne saradnje i tako jacaju

Univerzitet/

Kompleksnost Niska / srednja / velika

internacionalizaciju na UNBI.

Indikator 1.2.2. Broj odrzanih radionica za ucesce u projektima

Minimalno 2 radionice godisnje, priprema, organizacija i promocija radionica
medu osobljem i studentima

Cilj indikatora je da poveca spremnost za uceS¢e UNBI/Fakulteta u
medunarodnim projektima kao vazan cilj Strategije internacionalizacije UNBI.
Kao rezultat ocekuje se ve¢a medunarodna saradnja, novi nastavni sadrzaji,
trendovi u obrazovanju, novéana sredstva i veci akademski ugled UNBI.

Podaci Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI i Prodekani za NIR na Fakultetima
su odgovorni za realizaciju aktivnosti

Primjenjivost ovog indikatora je sloZena jer radionice osim obuke trebaju
Primjenjivost djelovati i motiviraju¢e za ucesnike, te treba razmisljati i o partnerima na
projektima iz inostranstva u nac¢nim oblastima od interesa za UNBI.

Univerzitet
Kompleksnost Niska / srednja / velika

Indikator 1.2.3. Llel'\(:lj;lobucenog osoblja/studenata za nastavni proces na engleskom jeziku na

Minimalno 30 educiranih osoba - osoblja/studenata, promocija vaznosti
engleskog jezika za nastavni proces na UNBI za osoblje i studente UNBI
(0]0]13 Organizacijom dijela nastavnog procesa na engleskom jeziku promovise se rad

nastavnika i saradnika, ali i studenata UNBI. Sve to doprinosi ve¢im interesom
stranih aktera za sadrZaje koje UNBI nudi, te boljem rejtingu UNBI.

Ured za NIR i medunarodnu saradnju UNBI i Prodekani za NIR na Fakultetima
su odgovorni za prikupljanje podataka

Primjenjivost ovog indikatora je srednje sloZena.

Univerzitet
Kompleksnost Niska / srednja / velika
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Indikator 2.1.1.

Primjenjivost

Nivo primjene

Kompleksnost

Indikator 2.2.1.

Podaci

Primjenjivost

Broj uspostavljenih Timova za medunarodnu saradnju na Fakultetima UNBI
7 timova, podnosenije inicijative na NNV za imenovanje Tima za medunarodnu
saradnju na Fakultetima UNBI, donosenje Odluke NNV-a o imenovanju Tima,
priprema i organizacija sastanaka na Fakultetima sa predstavnicima Tima

Cilj ovog indikatora je da na svakom Fakultetu UNBI djeluje Tim za NIR i
medunarodnu saradnju koji ¢e biti osposobljen za apliciranje i pisanje
medunarodnih projekata od znacaja za naucne oblasti koje se izucavaju na
Fakultetu uz podrsku strucnih sluzbi UNBI, za promociju odlazne mobilnosti na
partnerske institucije, za potpisivanje ugovora o akademskoj saradnji sa
drugim VSU i institutima.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI i ¢lanovi Timova za medunarodnu
saradnju na Fakultetima zaduZeni Odlukom NNV-a Fakulteta su odgovorni za
prikupljanje podataka

Primjenljivost je srednje sloZena, a sastoji se u praéenju Javnih poziva na
projekte, pracenju evropskih trendova u obrazovanju, pisanju projektnih
prijedloga, povezivanju sa inostranim partnerima iz naucne oblasti od interesa
za Fakultet. Uspostavom timova unaprijedi¢e se i ubrzati sam proces
internacionalizacije.

Univerzitet

Niska / srednja / velika

Broj izmjenjenih i donesenih zakonskih i podzakonskih akata iz domena
internacionalizacije, akademske razmjene i strucnog usavrsavanja
Odrzavanje konsultacijskih sastanaka sa Osnivacem (resorno Ministarstvo
obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a) i Sluzbe za pravne poslove UNBI,
podnosenije inicijative prema Osnivacu putem KMONKS-a za izmjenu i dopunu
zakonskih i podzakonskih akata, te podnosenje inicijative prema Senatu UNBI
za izmjenu i dopunu internih pravilnika
- Pravila o mobilnosti na Univerzitetu u Bihacu (decembar 2014)

- Statut UNBI

- Nacrt Zakona o naucno-istrazivackoj djelatnosti u skupstinskoj
proceduri

- Nacrt Zakona o priznavanju inostranih obrazovnih kvalifikacija USK-a
(predlagac¢ KMONKS)

- Pravilnik o akademskom priznavanju na UNBI (2018)
- Pravilnik o procedurama za podrsku medunarodnim aktivnostima
UNBI iz 2011
- Pravilnik 0 angaZovanju nastavnika i saradnika UNBI na drugim javnim
visokoskolskim ustanovama iz 2012
- Odluka o opterecenju nastavnika, saradnika i laboranata na UNBI
Strucne slube UNBI (Pravna sluzba, Ured za NiR i medunarodnu saradnju, Ured
za nastavu i studentska pitanja, Centar za osiguranje kvaliteta i internu
evaluaciju) dostavljaju prikupljene podatke, svaka iz svoje nadleznosti, Pravnoj
sluzbi Univerziteta koja je odgovorna za pokretanje procedura izmjena i
dopuna
S obzirom da se radi o pravnim aktima koji preciznije i detaljnije regulisu
aspekte internacionalizacije i koji za svoje donosenje traze angazman resornog
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Nivo primjene

Kompleksnost

Indikator 2.3.1.

Opis

Primjenjivost

Kompleksnost

Indikator 2.4.1.

Podaci

Primjenjivost

Nivo primjene

Opis

KMONK, strucnih sluzbi UNBI, Senata UNBI i Ureda za NiR i medunarodnu
saradnju primjenjivost indikatora je sloZena.

Univerzitet

Niska / srednja / velika

Uspostavljanje Sluzbe za projekte i medunarodnu saradnju

Donosenje Odluke na Senatu UNBI o osnivanju Sluzbe za projekte i
medunarodnu saradnju i lzmjena i dopuna Pravilnika o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta na UNBI. Indikator 2.1.3. odnosi se na
uspostavljanje Sluzbe sa isklju¢ivom nadleznos¢u za medunarodnu vidljivost
UNBI i Fakulteta. Sluzba bi bila koncipirana na nacin da se ojacaju ljudski
kapaciteti da bi Univerzitet aplicirao kao koordinator na velike EU projekte, a
¢im BiH postane programska zemlja u Erasmus+ programu, otvara se
mogucnost aplikacije za koordiniranjem fondovima za mobilnosti.
MenadZment UNBI (Rektor, Prorektori, Generalni sekretar UNBI, Pravna
sluzba) i Senat UNBI kao nadlezno akademsko tijelo su odgovorni za
prikupljanje podataka

Primjenjivost ovog indikatora u narednom periodu uspostavio bi dodatnu
administrativnu podrsku, umreZio kvalitetnije sve segmente medunarodne
saradnje i ujednacio postojece razlike izmedu Fakulteta na nivou UNBI
(projekti, mobilnost, medunarodni edukativni programi), te ucinio UNBI
Univerzitet; Rektorat

Niska / srednja / velika

Podnosenje inicijative prema Osnivacu putem resornog Ministarstva
obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a za iznalaZenje smjestajnih
kapaciteta za gostujuce nastavnike i studente

Priprema prijedloga za iznalazenje smjestajnih kapaciteta za gostujuce
nastavnike i studente

Podnosenije inicijative prema Osnivacu

Cilj ovog indikatora je da svojom realizacijom unaprijedi broj dolaznog
nastavnog osoblja, dolaznog administrativnog osoblja i studenata.
MenadZzment UNBI (Rektor, Prorektori, Generalni sekretar UNBI, Pravna
sluzba) i i Ured za NiR i medunarodnu saradnju su odgovorni za prikupljanje
podataka i podnosenje inicijative

Primjenjivost ovog indikatora je sloZena zbog veceg broja angaziranih
subjekata i obima aktivnosti na vise segmenata.

Univerzitet; Vlada USK-a

Kompleksnost Niska / srednja / velika
Indikator 2.5.1. Organizovanje kursa engleskog jezika za osoblje UNBI

Minimalno 1 kurs engleskog jezika godiSnje u trajanju od 3 mjeseca

Broj obucenog osoblja je minimalno 20 zaposlenika uc¢esnika kursa

Pripremne radnje za organizaciju kursa engleskog jezika (izvodaé, trajanje,
materijali, nivo

Promocija kursa medu zaposlenicima UNBI i kreiranje liste ucesnika
Realizacija kursa engleskog jezika
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Cilj ovog indikatora je strvoriti nastavni kadar sposoban da odgovori novim
studijskim programima na engleskom jeziku kao preduslov za razvoj
medunarodne saradnje na UNBI, privlacenju stranih studenata/dolazna
mobilnost i omogudéavanje domacim studentima da sticu medunarodno
iskustvo. Ovaj indikator prati nove studijske programe na engleskom jeziku na
sva tri ciklusa studija.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI, zatim Prodekani za NIR na
Fakultetima UNBI te posebno Pedagoski fakultet/Odsjek za engleski jezik uz
Podaci Komisiju za pokretanje kursa su odgovorni za prikupljanje podataka i
organizaciju kursa. Studenti zavrSne godine na Odsjeku za engleski jezik i
knjizevnost se mogu ukljuciti kao predavaci (praksa)

Primjenjivost ovog indikatora je relativno sloZena, radi se o segmentu kojeg
UNBI/Fakulteti moraju u narednom periodu realizirati, kako bi se obezbjedio
nastavni kadar koji bi drzao nastavu na engleskom jeziku. Pokretanje novih
studijskih programa na engleskom jeziku na UNBI/Fakultetima zahtijeva i
ljudske i materijalne resurse. Pitanje finansiranja se moze rijesiti da casovi
ulaze u normu predavacu ukoliko nedostaje ¢asova do ispunjenja norme.
Univerzitet; Pedagoski fakultet; Odsjek za engleski jezik i knjizevnost

Kompleksnost Niska / srednja / velika

Primjenjivost

Indikator 2.5.2. Broj obucenog osoblja

Ocekivano je da osoblje koje prode obuku (nastavno i nenastavno osoblje)
bude pripremljeno za aktivno ukljudivanje u procese internacionalizacije uz
daljnje unaprijedenje znanja iz engleskog jezika, kao i unaprijedenje svog
radnog okruzenja i aktivnosti. Povecava se broj objavljenih radova na
engleskom jeziku, nastava na UNBI bi se postepeno uvodila na engleskom
jeziku (master i doktorski studij, interdisciplinarni studij), administriranje svih
procesa bi se odvijao bez problema.

Podaci Ured za NiR i medunarodnu saradnju UNBI bi vodio evidenciju o polaznicima
kursa, kao i nivou njihovog osposobljavanja zajedno sa predavacima
e Primjenjivost ovog indikatora je relativno sloZena jer ovisi o samom pokretanju
Primjenjivost . . S . .
kursa, od napredovanja kandidata i brzine usvajanja znanja
Univerzitet
Kompleksnost Niska / srednja / velika

Podnosenje inicijative prema Osnivacu putem resornog Ministarstva
Indikator 2.6.1. obrazovanja, nauke, kulture i sporta USK-a i Ministarstva finansija USK-a za
iznalaZenje sredstava za sufinansiranje projekata i internacionalizaciju UNBI
Priprema prijedloga za iznalaZzenje sredstava za sufinansiranje projekata i
internacionalizaciju UNBI

Podnosenije inicijative prema Osnivacu

Cilj ovog indikatora je dijalog sa osnivaem, iznalaZenje rjeSenja i nacina
efikasnijeg finansiranja UNBI kako bi se izbjegla situacija da nacin finansiranja
bude kocnica za realizaciju naucno-istrazivackih projekata i medunarodne
saradnje.

MenadZzment UNBI (Rektor, Prorektori, Generalni sekretar UNBI, Pravna
sluzba, Sluzba za ekonomsko-finansijska pitanja UNBI), Prorektor za finansije i
razvoj Univerziteta i Ured za NiR i medunarodnu saradnju su odgovorni za
prikupljanje podataka i podnosenje inicijative

Podaci
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Primjenjivost
Kompleksnost

Indikator 3.1.1.

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.2.1.

Primjenjivost ovog indikatora je sloZena zbog veceg broja angaziranih
subjekata i obima aktivnosti na vise segmenata.

Univerzitet; Vlada USK-a

Niska / srednja / velika

Aktivirana i redovno aZurirana web stranica UNBI na engleskom jeziku
Indikator 3.1.1 se odnosi na povecanje vidljivosti Univerziteta u Bihacu koju je
neophodno unaprijediti zbog poboljSanja licne karte i atraktivnosti
Univerziteta, a radi boljeg pozicioniranja na svjetskim rang listama i
unaprijedenja dostupnosti informacija stranim studentima i profesorima, kao
i potencijaninim investitorima.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju je zajedno sa IT sektorom na UNBI
odgovoran za iniciranje procedure oko angaZovanja web dizajnera za kreiranje
potpuno nove stranice na engleskom jeziku kao poddomene sluzbene stranice
Univerziteta u Bihacu; Javne nabavke i Sluzba za pravne, kadrovske i opce
poslove odgovorni za pitanja procedure angazmana strucnjaka

Trenutno sluzbena web stranica Univerziteta u Bihaéu ima inacicu na
engleskom jeziku, medutim ista se ne aZurira zbog nedostatka ljudskih resursa
koji bi radili na izradi dokumentacije i prevodu sadrzaja na engleski jezik.
Neophodno je kreiranje potpuno nove web stranice kao poddomene
www.unbi.ba stranice sa prihvatljivim sadrzajem za strane posjetitelje jer
prevod kompletnog sadrzZaja izvorne stranice nije u potpunosti namijenjen za
iste. Za pocetnu fazu je obezbijeden dio sredstava iz donacija tako da se ubrzo
ocekuje pokretanje procedure i iniciranje sastanaka sa zaposlenicima iz IT
sektora koji ¢e zajedno sa predstavnicima Ureda za NiR i medunarodnu
saradnju izvrsiti odabir web dizajnera na osnovu pristiglih ponuda, te ce se
krenuti u izradu nove stranice.

Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Broj prevedenih vijesti i kljuénih dokumenata, te biografije nastavnog i

struc¢nog osoblja na engleskom jeziku

Indikator 3.2.1 se odnosi na strateski cilj 3. Promocija i povecéanje vidljivosti
Univerziteta sa ciljem da se na web stranici Univerziteta mogu pronadi vijesti
prevedene na engleski jezik, kao i kljuéni dokumenti, ali i biografije nastavnog
i stru¢nog osoblja Sto ¢e Univerzitet uciniti vidljivijim kod odabira partnera u
naucno-istrazivackim projektima, te Sirenju saradnje sa novim partnerskim
institucijama i investitorima.

Podnosenije inicijative za ukljucivanje studenata Odsjeka za engleski jezik u
posao prevodenja vijesti u vidu volonterskog rada;

Pokretanje procedure za odabir sudskog tumaca za prevodenje klju¢nih
dokumenata;

ZaduZivanje nastavnika za dostavljanje engleske verzije CV-ja

Prevod vijesti minimalno dva puta mjese¢no

Dostavljanje zahtjeva prema fakultetima za dostavljanje silabusa radi prevoda
na engleski jezik
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Podaci

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.2.2.

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.3.1.

Primjenjenost

MenadZment UNBI je odgovoran zajedno sa Uredom za NiR i medunarodnu
saradnju da pokrene inicijativu oko angazmana sudskog tumaca, kao i prema
fakultetima, te Odsjeku za engleski jezik i knjizevnost oko provedbe navedenih
aktivnosti,

Primjena indikatora 3.2.1 je sloZenija jer ovisi o sredstvima dostupnim za
pla¢anje usluga sudskog tumaca radi prevoda sluzbenih dokumenata na
engleski jezik. Planirano je izdvajanje sredstava iz donacija/projekata kako se
radilo i u prethodnom periodu (zavisno od dostupnosti sredstava). Nije
neophodno prevoditi sve dokumente, vec treba napraviti selekciju od strane
Menadzmenta UNBI. Za prevod vijesti, ukljuciti studente Odsjeka za engleski
jezik u vidu volonterskog rada, te vidjeti nacin na koji ¢e se valorizovati njihov
rad.

Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Broj prevedenih silabusa na engleski jezik

Indikator 3.2.1 se odnosi na strateski cilj 3.2 a njegovom realizacijom olakSace
se stranim studentima/nastavnicima bolji uvid u oblastii predmete zastupljene
na Univerzitetu u Bihacu, te ¢e direkto doprinijeti porastu broja prijavljenih
studenata/nastavnika unutar programa razmjene, ali pri upisu stranih
studenata na Univerzitet u Bihacu

Ured za NiR i medunarodnu saradnju ée pokrenuti inicijativu oko prikupljanja
silabusa od fakulteta radi prevoda silabusa na engleski jezik

Primjena indikatora 3.2.2 je sloZenija u smislu vremenskog ogranicenja
uposlenika Ureda za NiR i medunarodnu saradnju za provedbu ove aktivnosti
Ured za NiR i medunarodnu saradnju/fakulteti

niska/ srednja/ velika

Broj sajmova na kojima je Univerzitet u Bihacu ucestovao

Indikator 3.3.1 se odnosi na strateski cilj 3.3 Ucesc¢e Univerziteta u obrazovnim,
privrednim i nauc¢nim sajmovima sa ciliem Sto bolje promocije naseg
Univerziteta. Minimalno ucesce na 2 sajma godisnje za Sta je neophodna
realizacija  sljedec¢ih aktivnosti: Pronalazenje odgovaraju¢ih sajmova;
Odredivanje osoba zaduZzenih za prisustvo svakom pojedinachom sajmu
(naizmjeni¢no ucesce razli¢itih zaposlenika i studenata); Planiranje sredstava
za uce$ce na sajmovima u budZetu UNBI; priprema materijala i prezentacija.
Ured za NiR i medunarodnu saradnju/Prorektor za finansije i
razvoj/MenadZment UNBI su odgovorni oko pronalaZzenja adekvatnih ponuda
za uceSée na sajmovima, kao i planiranju sredstava za ovakve dogadaje u
BudZetu UNBI

Sto se tie primjenjivosti ovog indikatora, njegova kompleksnost je srednja,
medutim zbog finansijskog dijela u smislu kotizacije za ucesce na sajmovima ili
samih troskova oko printanja radnog materijala i odlaska na sajam,
kompleksnost je iznimno velika. Nephodno je planiranje sredstava u Budzetu
Univerziteta za provedbu ovog indikatora.

Univerzitet/sajmovi
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Kompleksnost

Indikator 3.4.1.

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.4.2.

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.4.2.

niska/ srednja/ velika

Broj revidiranih ugovora

Indikator 3.4.1 se odnosi na strateski cilj 3.4 Broj revidiranih ugovora o saradnji
i stratesko planiranje saradnje s ciliem da se izvrSi analiza/revizija
primjenjivosti potpisanih ugovora, a sve radi jacanja saradnje sa vec
postojec¢im partnerskim institucijama.

Neophodna je:

Izrada pregleda postojecih ugovora o saradnji i potreba za revizijom;
Uspostavljanje kontakta sa postoje¢im partnerima i iniciranje obnove
postojecih ugovora o saradniji;

Ured za NiR i medunarodnu saradnju pokrece inicijativu prema
fakultetima/prodekanima za NiR radi revizije ugovora i iskazivanja potrebe za
iniciranje pokretanja elemenata iz zakljucenih ugovora Sto ¢e se zajedno
realizirati sa timovima za medunarodnu saradnju po fakultetima.

Provodenje aktivnosti vezano za ovaj indikator ¢e biti srednje zahtjevna
ukoliko svi predvideni akteri zajedno pristupe njihovoj realizaciji.

Univerzitet u Bihacu

niska/ srednja/ velika

Broj strateskih planiranih i realiziranih saradnji

Indikator 3.4.2 se odnosi na strateski cilj 3.4 radi Sirenja saradnje sa novim
partnerskim institucijama i jace pozicioniranje Univerziteta na svjetsku mapu
visokog obrazovanja. Neophodno je: Odredivanje strateskih planova za
saradnju, kao i zaduZivanje nastavnog osoblja za uspostavljanje saradnje sa
srodnim institucijama u skladu sa strateskim planovima

Ured za NiR i medunarodnu saradnju i timovi za medunarodnu saradnju
pokrece inicijativu prema fakultetima/prodekanima za NiR prikupljanje
podataka o institucijama sa kojima bi Zeljeli saradivati, neophodno
dostavljanje konkretnih vidova saradnje.

Primjena ovog indikatora bi otvorila put Univerzitetu ka laksoj
internacionalizaciji Univerziteta jer bi omogucila vece i intenzivnije ucesce u
razvojnim i istrazivackim projektima, konferencijama, programima mobilnosti,
itd. Primjenjivost je velika jer ne ovisi samo od internog faktora vec i eksternog
(ukljucivanje stranih partnerskih institucija)

Univerzitet/partnerske institucije

niska/ srednja/ velika

Broj strateskih planiranih i realiziranih saradnji

Indikator 3.4.2 se odnosi na strateski cilj 3.4 radi Sirenja saradnje sa novim
partnerskim institucijama i jace pozicioniranje Univerziteta na svjetsku mapu
visokog obrazovanja. Neophodno je: Odredivanje strateskih planova za
saradnju, kao i zaduZivanje nastavnog osoblja za uspostavljanje saradnje sa
srodnim institucijama u skladu sa strateskim planovima
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Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.5.1.

Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 3.6.1.

Primjenjenost

Nivo primjene

Kompleksnost

Ured za NiR i medunarodnu saradnju pokrece inicijativu prema
fakultetima/prodekanima za NiR za prikupljanje podataka o institucijama sa
kojima bi Zeljeli saradivati, neophodno je dostavljanje konkretnih vidova
saradnje.

Primjena ovog indikatora bi otvorila put Univerzitetu ka laksoj
internacionalizaciji Univerziteta jer bi omogucila vece i intenzivnije ucesce u
razvojnim i istrazivackim projektima, konferencijama, programima mobilnosti,
itd. Primjenjivost je velika je ne ovisi samo od internog faktora vec i eksternog
(ukljucivanje stranih partnerskih institucija)

Univerzitet

niska/ srednja/velika

Broj studijskih programa za koje su uradene web prezentacije

Indikator 3.5.1 se odnosi na strateski cilj 3.5 Kreiranje web prezentacija
studijskih programa, a sve u cilju bolje vidljivosti i promocije Univerziteta
Neophodno je imenovanje osoba zaduZenih za pripremu web prezentacije
svakog studijskog programa od stane NNV; Priprema sadrZaja za web
prezentacije studijskih programa; Postavljanje web sadrzaja na web stranice;
prevod sadrZaja na engleski jezik uz pomoc studenata Odsjeka za engleski jezik
i knjizevnost

Ured za nastavu i studentska pitanja pokrece inicijativu prema fakultetima,
odnosno voditeljima odsjeka za prikupljanje neophodnih podataka i kreiranje
modela za prezentaciju studijskog programa.

Realizacija ovog indikatora bi znatno popravila licnu kartu Univerziteta, a
studente, nova partnerstva i ulagace. Neophodno iznaci nacin normiranja rada
na uredenju web prezentacije studijskih programa (Odluka o opterecenju
nastavnika/saradnika i laboranata na UNBI)

Univerzitet

niska/ srednja/velika

Broj objavljenih radova na engleskom jeziku u medunarodnim c¢asopisima

Indikator 3.6.1 se odnosi na strateski cilj 3.6 Povecanje naucno-istraZivackih
aktivnosti na engleskom jeziku i njihovo objavijivanje u medunarodnom
akademskom okruZenju sa ciliem objavljivanja minimalno 30 casopisa
godisnje. Da bi bio provodiv ovaj cilj, neophodno je Uvodenje obaveze za
osoblje za objavljivanje radova na engleskom jeziku i u medunarodnim
casopisima kroz pravilnike UNBI koji ¢e regulisati ovu oblast

Centar za osiguranje kvaliteta UNBI je odgovoran za pokretanje inicijative za
donosenje pravilnika koji ¢e regulisati ovu oblast na Senatu UNBI

Imajuéi u vidu da Zakon o naucno-istrazivackoj djelatnosti jos uvijek nije
usvojen, a kojim bi se regulisalo pitanje finansiranja ucesée nastavnog osoblja
UNBI na medunarodnim konferencijama ili prijave radova u medunarodnim
casopisima, primjenjivost ovog indikatora je izuzetno sloZena Sto bi se znatno
moglo promijeniti usvajanjem pomenutog Zakona.

Univerzitet

niska/ srednja/ velika
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Indikator 3.6.2. Broj medunarodnih NIR projekata na kojima ucestvuje osoblje UNBI
Indikator 3.6.2 se odnosi na strateski cilj 3.6 sa ciljem povecanja ucesca osoblja
u medunarodnim naucno-istrazivackim i razvojnim projektima Sto de
omoguciti ve¢em broju ucesnika da se upoznaju sa procedurama realizacije
ovakvih projekata da bi bili osposobljeni da i sami razviju projektnu ideju i
uoblice je u projektni prijedlog, a kao krajnji rezultat i koordiniraju jednim
takvim projektom na nivou Univerziteta. Da bi se ubrzala sama procedura,
neophodno je Uvodenje obaveze za osoblje za uc¢eSc¢e u medunarodnim NIR i
razvojnim projektima kroz pravilnike UNBI. Minimalno 3 projekta godiSnje na
nivou Univerziteta.

MendZment Univerziteta je odgovoran za pokretanje inicijative za donoSenje
pravilnika koji ¢e regulisati ovu oblast na Senatu UNBI (Pravilnik o katgorizaciji
publikacija na UNBI usvojen na Senatu UNBI 12/07/2018)

Primjenjenost Usaglasavanje oko regulisanja pitanja obaveze za uces¢e na medunarodnim
projektima i sama izrada i usvajanje pravilnika koji bi regulisali ovu oblast je
jako sloZen proces, te iziskuje dosta vremena da bi se realiziralo

MenadZment/Fakulteti/Senat
Kompleksnost niska/ srednja/ velika

Indikator 4.1.1. Broj akreditiranih studijskih programa

Indikator 4.1.1 se odnosi na strateski cilj 4.1 Akreditacija inoviranih i novih
studijskih programa sa ciljem akreditacije Sto veceg broja usvojenih studijskih
programa na Univerzitetu u Bihadu, ca.21 akreditirana studijska programa do
2023. Neophodno je pokrenuti procedure akreditacije po fakultetima od
2020/2021 nakon provedene samoevaluacije i analize trZista rada u okruzenju
i regionu.

Centar za osiguranje kvaliteta pokrece inicijativu prema fakultetima

Primjena indikatora 4.1.1 je prilicno sloZena jer zahtjeva uskladenost sa
kriterijima za akreditaciju studijskih programa u Bosni i Hercegovini

Centar za osiguranje kvaliteta UNBI/fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 4.1.2. Broj inoviranih i novih studijskih programa na UNBI

Indikator 4.1.2 se odnosi na strateski cilj 4.1 radi osmisljavanja ili inoviranja veé
postojec¢ih NPiP, a radi povecanja konkurentnosti Univerziteta u Bihada u
drzavi, regionu i EU; uceSée u Erasmus+ programu (KA2 Capacity Building,
Erasmus Mundus Joint Master Degrees, CEEPUS, itd. Minimalno jedan studijski
program ili smjer po fakultetu godisnje i NPiP sa inoviranim, atraktivnijim
sadrzajem u periodu od cetiri godine

Ured za NiR i medunarodnu saradnju prikuplja podatke sa fakulteta o
mogucnostima kreiranja novih NPiP indivudualno na pojedinim odsjecimaiili u
kombinaciji na vise odsjeka UNBI ili sa stranim partnerskim Institucijama gdje
bi se koristili fondovi EU za razvijanje i akreditaciju novih NPiP, kao i
mogucénostima inoviranja vec¢ postojecih programa sa fokusom na atraktivnost
sadrZaja.
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Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 4.1.3.

Primjenjenost
Nivo primjene

Kompleksnost

Indikator 4.2.1.

Primjenjenost

Nivo primjene

Kompleksnost

Indikator 4.2.2.

Zahtijeva veliko zalaganje i ukljuenost svih navedenih aktera sto
podrazumijeva i strane partnere prilikom aplikacije na programe EU koji
podrazumijevaju nove studijske programe; provesti analizu trZista rada kod
kuce i u okruzenju; na osnovu prikupljenih podataka i postojecih ljudskih
resursa napraviti elaborate o opravdanosti uvodenja novih nastavnih sadrzaja;
dati na usvajanje NVV, te na usvajanje na Senat. Iskoristiti ve¢ dobre
partnerske veze, kao i mreze unutar CEEPUS programa razmjene

Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Broj stranih studenata na redovnom studiju

Indikator 4.1.3 se odnosi na strateski cilj 4.1 koji ¢e u velikoj mjeri doprinijeti
internacionalizaciji studijskih programa, ali i samog Univerziteta u smislu
atraktivnosti studijskih programa koji ¢e privuci strane kandidate da se upisuju
na Univerzitet u Bihacu. Cilj je upis minimalno 30 stranih studenata godiSnje u
narednih pet godina

Nakon uvodenja novih i inoviranja postojecih studijskih programa, fakulteti u
saradnji sa Uredom za NiR i medunarodnu saradnju, treba da rade na promo
kampanji na bosanskom i engleskom jeziku da bi upoznali Sto veci broja
potencijalnih kandidata

Zahtijeva veliko zalaganje i uklju¢enost svih navedenih aktera
Odsjeci/fakulteti/Ured za NiR i medunarodnu saradnju

niska/ srednja/ velika

Broj zajednickih studijskih programa

Indikator 4.2.1 se odnosi na strateski cilj 4.2 Pokretanje zajednickih studijskih
programa koji ¢e u velikoj mjeri doprinijeti internacionalizaciji studijskih
programa, ali i samog Univerziteta, sa krajnjim ciljem postepenog uvodenja
nastave na engleskom jeziku. Predviden minimalno 1 zajednicki studijski
program na nivou Univerziteta. Da bi se realizirao ovaj indikator, neophodna
je organizacija radionice sa prodekanima za nastavu i voditeljima odsjeka sa
fakulteta (upoznavanje sa EU programima koji finansiraju pokretanje
zajednickih studijskih programa; zatim pronalazenje partnera i uspostavljanje
saradnje sa istima; te provodenje procedure za ispunjavanje zakonskih uvjeta
za provodenje zajednickih studijskih programa

Ured za NiR i medunarodnu saradnju organizuje obuku o dostupnim EU
programima (Joint degrees) u saradnji sa prodekanima i voditeljima odsjeka
Zahtijeva veliko zalaganje i ukljuéenost svih navedenih aktera Sto
podrazumijeva i strane partnere prilikom aplikacije na programe EU koji
podrazumijevaju zajednicki studijske programe; neophodno je istrazivanje
trzista rada prije samog procesa, te uklju¢enost Centra za osiguranje kvaliteta
Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Broj zdruzenih studija-dvojne diplome
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Primjenjenost

Kompleksnost

Indikator 4.2.2 se isto kao prethodni indikator 4.2.1 odnosi na strateski cilj 4.2
Pokretanje zajednickih studijskih programa koji ¢e u velikoj mjeri doprinijeti
internacionalizaciji studijskih programa, ali i samog Univerziteta. Predvideno
uvodenje minimalno jednog dodiplomskog studijskog programa u 2-3 godine.
Fakulteti vrSe pregovore sa partnerskim institucijama u regionu (Zapadni
Balkan i Sire) o mogucnostima uspostavljanja ovakve vrste studija

Fakulteti, odnosno pojedini odsjeci, dogovaraju saradnju sa partnerskim
univerzitetom, te pokrecu inicijativu na svom Vijecu za pokretanje zdruzenih
studija za sticanje dvojnih diploma.

Zahtijeva veliko zalaganje i ukljuéenost svih navedenih aktera Sto
podrazumijeva i strane partnere prilikom dogovora o pokretanju zdruzenog
studija

Univerzitet/partnerska institucija

niska/ srednja/ velika

Indikator 5.1.1 se odnosi na Fond za mobilnost studenata kojeg je potrebno
formirati na nivou Univerziteta i u koji ¢e se prikpuljati sredstva ve¢inom iz
rezervi Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke a bice namijenjena za
financiranje mobilnosti studenata i popratnih troskova koji u nekim
slu¢ajevima nisu pokriveni samim stipendijama za mobilnost (viziranje,
osiguranje, troskovi putovanja, kursevi jezika, itd.).

Ured za NiR i medunarodnu saradniju, Sluzba za ekonomsko-finansijska pitanja,
Prorektor za finansije i razvoj UNBI su odgovorni za iniciranje uspostave Fonda
prema Senatu i Upravnom odbora UNBI

Trenutno se mobilnost na Univerzitetu u Bihacu financira iskljucivo iz fondova
Evropske unije, zatim programa mobilnosti pojedinih drzava ili ustanova. Ti
programi ¢esto ne nude financiranje svih troskova koje se javljaju u procesu
aplikacije i provodenja mobilnosti (viziranje, osiguranje, troskovi putovanija,
kursevi jezika, itd.), koji su cesto previsoki u danasnjim ekonomskim
okolnostima u BiH da bi ih financirali sami studenti. Osim toga, Univerzitet
nema izdvojena sredstva kojima bi potakao mobilnost dolaznih studenata, Sto
za posljedicu ima maniji broj dolaznih mobilnosti i zatvorenost Univerziteta.
lzdvajanje odredenih sredstava iz rezervni Federalnog ministarstva
obrazovanja i nauke za koja Univerzitet ima pravo apliciranja na godiSnjem
nivou, zahtijeva najprije efikasnost pristupu sredstava u BudZetu USK. To znaci
da Senat i Upravni odbor Univerziteta u saradnji sa Osnivaéem osnivaju
zaseban podracun za Fond. Uzimajudi u obzir proceduru za osnivanje novog
podracuna i samog Fonda, primjenjivost ovog indikatora bi¢e dosta sloZena.
Univerzitet/Vlada USK-a

niska/ srednja/ velika

Indikator 5.1.2. se odnosi na operativni cilj 5.1 Uspostavljanje fonda za
mobilnost studenata i stipendiranje stranih studenata gdje se planira
odredivanje procedura oko pribavljanja sredstava za punjenje Fonda pomodu
kojih ée se stipendirati mobilnost domacih studenata u trajanju od jednog do
dva semestra, kao i stipendiranje studija jednog stranog studenta na jednom
ciklusu studija na Univerzitetu u Bihacdu. Da bi se realizirala aktivnost,
neophodno je Aplicirati za sredstva za Fond; provesti procedure objave
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konkursa za prijavu za dodjelu stipendije; uspostaviti komisiju za odabir
kandidata

Ured za NiR i medunarodnu saradnju i Sluzba za ekonomsko-financijske
poslove Univerziteta/Senat

Da bi se osigurala sredstva za dodjelu stipendija iz Fonda, potrebno je najprije
da sam Fond bude uspostavljen, a zatim i da se obezbijede sredstva iz rezervi
Federalnog ministrstva obrazovanja i nauke, Sto podrazumijeva apliciranje na
otvorene pozive. Kako implementacija indikatora ovisi o velikom broju faktora
u koji su ukljuéene finansije, primjenjivost je iznimno sloZena i zahtjevna.
Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Indikator 5.2.1. se odnosi na uspostavljanje Fonda za gostujuce
profesore/inovatore/poduzetnike koji ¢e imati za cilj financiranje
prepoznatljive stipendije za medunarodne strucnjake za rad na UNBI

Ured za NiR i medunarodnu saradnju, Sluzba za ekonomsko-finansijska pitanja,
Prorektor za finansije i razvoj UNBI su odgovorni za iniciranje uspostave Fonda
prema Senatu i Upravnom odbora UNBI

Univerzitet u Biha¢u trenutno nema osigurana sredstva za boravak
medunarodnih struc¢njaka na UNBI zbog cega se broj dolaznih mobilnosti za
gostujuce predavace odnosi samo na one mobilnosti koje iniciraju i financiraju
sami predavaci i njihove ustanove, Sto ima za rezultat manjak gostujucih
predavaca u nekim oblastima. Formiranjem Fonda obezbijedila bi se sredstva
za ravnomjernu zastupljenost strucnjaka u svim oblastima, te omogucila veca
otvorenost Univerziteta. Kao i za formiranje Fonda za mobilnost studenata,
potrebna je saradnja Senata, Upravnog odbora i Osnivaca UNBI, da bi se
osigurao podracun za ova sredstva. S obzirom na procedure koje zahtijeva ovaj
korak za ocekivati je slozenu primjenjivost ovog indikatora.

Univerzitet

niska/ srednja/ velika

Indikator 5.2.2. se odnosi na dodjelu stipendija za gostuju¢e predavace na
godisnjem nivou radi dolaska do novih znanja, ideja i prilika za nastavnike i
osoblje na isplativ nacin. Stipendija, koja bi pokrila troSkove predavaca bi bila
dovoljna za pokrivanje minimalnih troSkova boravka i hrane, a korist za
Univerzitet u Bihacu je enormna.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju i Sluzba za ekonomsko-financijske
poslove Univerziteta

Da bi se osigurala sredstva za dodjelu stipendija iz Fonda, potrebno je najprije
da sam Fond bude uspostavljen, a zatim i da se obezbijede sredstva iz rezervi
Federalnog ministarstva obrazovanja i nauke, Sto podrazumijeva apliciranje na
otvorene pozive. Osim toga, potrebno je provesti i javni poziv za prijavu
struc¢njaka, Sto je uvjetovano i samom zainteresiranosti strucnjaka za
gostovanje na UNBI. Imajuci u vidu sve navedene korake, primjenjivost ovog
indikatora je izrazito sloZzena.

Univerzitet

niska/ srednja/ velika
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Indikator 5.3.1. se odnosi na broj uspostavljenih ugovora o saradnji kroz
programe mobilnosti koji ¢ée se realizirati u sklopu operativnog cilja 5.3
Uspostavljanje saradnje sa novim partnerima kroz programe mobilnosti.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju; timovi za NiR i medunarodnu saradnju
po fakultetima

Moze se redi da uvjeti za primjenjenost ovog indikatora vec¢ postoje i isti se vec
primjenjuje kroz rad zaposlenih u Uredu za NiR i medunarodnu saradnju UNBI,
ali i kroz iniciranje pojednih nastavnika na UNBI. Uzimajuéi u obzir da su
aktivnosti traZenja novih partnerskih institucija do sad bila pretezno na Uredu
za NiR i medunarodnu saradnju, da veé postoje pozivi za programe mobilnosti
i da svakodnevno raste interes novih partnera za saradnju sa UNBI,
primjenjivost ovog indikatora je dosta jednostavna ukoliko se u istu ukljuce i
imenovani timovi za NiR i medunarodnu saradnju po fakultetima

Univerzitet/ fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 5.4.1. se odnosi na broj odlaznih mobilnosti unutar operativnog cilja
5.4 Unaprijediti sistem vrednovanja odlaznih mobilnosti na UNBI, a radi
povecéanja odlaznih mobilnosti na UNBI. lako je porast mobilnosti vise nego
evidentan unazad protekle tri godine, neophodno je joS viSe motivisati
studente i nastavnike, a na nacin da se iznadu nacini valoralizacije mobilnosti
za nastavnike a kroz formalno pravna dokumenta koja tretiraju ovu oblast, kao
Sto su Pravila o mobilnosti na UNBI. Za studente je neophodno da im se
priznavanje vrSi u potpunosti u duhu Lisabonske konvencije koja
podrazumijeva maskimalnu fleksibilnost u toku priznavanja, te podrazumijeva
priznavanje ishoda ucenja, odnosno stecenih znanja, vjestina i kompetencija,
izbjegavajuci ekvivalenciju studijskin programa na maticnoj instituciji i
instituciji domacinu.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju pokrece incijativu prema Senatu, a radi i
na izmjeni Pravila o mobilnosti

Postojanje nacrta Pravilnika o akademskom priznavaniju, kao i ve¢ pretpostavki
za izmjene i dopune Pravila o mobilnosti, Cini primjenu ovog indikatora srednje
zahtjevnom

Univerzitet/ fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 6.1.1. se osnosi na uspostavljanje Kursa za bosanski jezik kojeg bi
realizirali zaposlenici Odsjeka za bosanski jezik na Pedagoskom fakultetu
Univerziteta u Bihacu i koji bi bio namijenjen stranim studentima (koji dolaze
u okviru programa razmjene ili se upisuju/prepisuju na UNBI), te gostujuc¢im
predavacima koji Zele steci osnovno znanje iz bosanskog jezika.
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Ured za NiR i medunarodnu saradnju, Komisija za izradu Nacrta Pravilnika o
pokretanju kursa bosanskog jezika za strane studente na Univerzitetu u Bihacu
i zaposlenici Odsjeka za bosanski jezik i knjizevnost

Ocekuje se relativno jednostavna primjenjivost ovog indikatora s obzirom da
postoji interes zaposlenika Odsjeka za bosanski jezik za provodenje ovog kursa,
a Senat Univerziteta u Bihac¢u imenovao je komisiju za pripremu pravilnika za
provodenje kursa kojim ¢e se regulisati sve specificnosti samoga kursa.
Univerzitet/ fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 6.1.2. se odnosi na samu realizaciju indikatora 6.1.1. odnosno
provodenje kursa za bosanski jezik

Ured za NiR i medunarodnu saradnju i zaposlenici Odsjeka za bosanski jezik
lako se ocekuje jednostavna primjenjivost indikatora 6.1.1. koji se veze za
indikator 6.1.2., primjenjivost indikatora 6.1.2. je nesto sloZenija s obzirom da
njegova realizacija zavisi od nekoliko drugih indikatora kojima se utice na broj
stranih studenata i nastavnika.

Univerzitet/ fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 6.2.1. se odnosi na realizaciju operativnog cilja 6.2. Uvodenje nastave
na engleskom jeziku

Ured za NiR i medunarodnu saradnju i zaposlenici UNBI, Senat UNBI, Centar za
osiguranje kvaliteta

Broj interdisciplinarnih studija na UNBI zavisi od broja nastavnika na UNBI koji
dovoljno poznaju i spremni su provoditi nastavu na engleskom jeziku, te od
odluka Senata UNBI i misljenja kantonalnog Ministarstva obrazovanja, nauke,
kulture i sporta o opravdanosti osnivanja takvih studija. Zbog potrebnih
procedura za osnivanje takvih studija, te pripreme nastavnika za izvodenje
nastave na engleskom jeziku, primjenjivost ovog indikatora je jako sloZena.
Univerzitet/fakulteti

niska/ srednja/ velika

Indikator 6.3.1. se odnosi na stvaranje uniformisanih propisa za upis stranih
studenata na UNBI, s obzirom da su postojeéi propisi hedovoljno definisani i
nedosljedni.

Ured za NiR i medunarodnu saradnju, Sluzba za pravne, kadrovske i opcée
poslove, Senat UNBI, Komisija za izradu nacrta Pravilnika

Stvaranje propisa za upis stranih studenata podrazumijeva stvaranje
uniformisanog pravilnika kojim bi se na jednom mjestu regulisao nacin upisa,
cijena studija i ostali uvjeti neophodni za upis stranih drzavljana na UNBI. S
obzirom da je za ovaj postupak potrebna saradnja Senata UNBI i Osnivaca,
podrazumijeva se relativno zahtjevan tok primjenjivosti ovog indikatora.
Univerzitet/fakulteti

niska/ srednja/ velika
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Indikator 6.4.1. Broj projekata sa ucesc¢em stranih studenata
Opis Indikator 6.4.1. podrzumijeva realizaciju operativnog cilja 6.4. Osmisljavanje
projekata koji podrazumijevaju ucesce stranih studenata

Podaci Ured za NiR i medunarodnu saradnju, timovi za NiR i medunarodnu saradnju
fakulteta; ECTS koordinatori, fakulteti

Primjenjenost Primjenjivost ovog indikatora je relativno sloZzena s obzirom da na broj
projekata najprije utjece zainteresiranost nastavnika za stvaranje takvih
projekata, zatim postojanje adekvatnih poziva za financiranje tih poziva i na
kraju broj stranih studenata za uceSce u projektima, Sto opet zavisi od
realizacije nekih drugih operativnih ciljeva poput povecanja mobilnosti i broja
stranih studenata na UNBI.

Uhiverzitet//FaKulteti
Kompleksnost niska/ srednja/ velika
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Organizacija procesa pracenja i evaluacija izvrsenja plana

Odbor za osiguranje kvaliteta na Univerzitetu u Bihacu trazi periodi¢no dostavljanje izvjestaja o nivou
realizacije preporuka, ciljeva i aktivnosti sa jasnim opisom ostvarenih rezultata od nosioca aktivnosti,
odnosno zaduZenih osoba po Akcionom planu. Isti su duzni da u slu¢aju neizvrSenja odredenih
aktivnosti, navedu razloge za isto, navodeci i period moguce realizacije. Svi izvjestaji se dostavljaju u
Centar za osiguranje kvaliteta i internu evaluaciju Univerziteta u Bihacu koji objedinjuje sve izvjeStaje
u jedan kolektivni izvjeStaj, te isti prosljeduje Senatu na usvajanje, a potom Salje Kantonalnom
ministarstvu za obrazovanje, nauku, kulturu i sport USK-a i Agenciji za razvoj visokog obrazovanja i
osiguaranje kvaliteta u BiH na uvid. Izvjestaj se postavlja i na web stranicu Univerziteta u Bihacu.
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